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1. Elenco madifiche

EMISSION
E DATA CAPITOLO DESCRIZIONE MODIFICA
5. Strutlura Parte speciale 2 - inserimento riferimenti
3 2210172013 modello legisiativi legge 190/2012
5. struttura| Inserimenio parte speciale 8 - real
4 020372018 modello ambientali
Inserimento  reati  tributari e  di
contrabbando -~  Aggiormamento
5 241042021 generale

2. Lista di distribuzione
Il prazente modelio viene distribuito a:

- Consiglio di Amministrazione

- Amministratore Delegato

- Direzione Stabilimento

- Direzione Commerciale
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3. Il Decreto Legislativo n. 231/2001

In data 8 giugno 2001 é stato emanato il decreto legislative 231, entrato in vigore il 4 luglio
successivo (di seguito Decreto), dal titolo Disciplina della responsabilita amminisfrativa
delle persone giurdiche, delle societd e delle associazioni anche prive di personaiité
gitindica (d seguito enti).

Il Decreto ha Introdotto nell'ordinamento itallano un regime di responsabilita amministrativa,
equiparabile sostanzialmente alla responsabilita penale, a carico degli enti per alcuni
reati commessi, nellinteresse o vantaggio degli stessi, da

- persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione
dell'ente o di una sua unitd organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale
(soggetti in posizione amcale)

persone che esercitano, anche di falto, la gestione e il controllo dell’ente {considerate
anch'esse soggetti in posizione aplcale)

persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggett indicati nei due punti
precedenti (soggetti subordinati)

Tale responsabilita, che si aggiunge a guella della persona fisica che ha realizzato materialmente il
fatto, mira a coinvolgere, nella punizione dei reati, gl enti nel cui interesse o vantaggio tali
reati siano stati compiuti; 'ente non risponde del reato commesso dalle persone fisiche,
ma di un autenomo illecito amministrativo, riconducibile ad una carenza organizzativa
tale, da rendere possibile la commissione del reato, || legislatore ha cioé delineato un
sistema di responsabilita da colpa organizzaliva, che sorge gqualora il fatto criminoso possa
ricondursi alla struttura.

La responsabilita prevista dal Decreto sorge anche in conseguenza di reatl commessi all'estero,
purche per gli stessi non proceda lo Stato in cul & stato commesso il reato.

Le sanzioni a carico degli enti, previste per gli illeciti amministrativi dipendenti da reato, sono le
sequenti:

SANZIONI peCUniaria
confisca del prezzo o del profitto del reato
- sanzioni interdittive, che possono sostanziarsi in:
- interdizione dall'esercizio dell'attivita
- divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione

sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla commissicne
dell'illecito
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esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi e sussidi, nonché revoca di quelli
evantuaimente gia concessi

divieto di pubblicizzare beni o servizi

- pubblicazione della sentenza, che pud essere imposta qualora vengano comminate sanzioni
interdittive.

Le sanzioni previste dal Dacreto colpiscono esclusivamente il patrimonio e I'attivita dell'ente, nen
l& persone fisiche che hanno commesso il reato,

La norma ha
riterersi

introdottc un articolato sistema di esimenti, per effetto del quale l'ente non pud
responsabile se gl & dotato di un adeguato apparate di regole interne, finalizzato a

prevenire la commissione di reati da parte delle persone fisiche in posizione apicale,
nonché da parte dei soggetti ad esse subordinatl.

In particolare,

nel caso di reatl commessi da soggetti in posizione apicale l'articole 6 del

Decreto prevede ['esonero da responsabilita qualora I'ente dimostri che:

a)

1)

2)

3)

4)

3)

b)

c)

d)

forganc dirigente dell'ente ha adoltato ed efficacemente attuato, prima della
commissione del fatto, modelli di organizzazione e di gestione idonel a prevenire
reali della specie di quello verificatosi, Tali modelli, in particolare, devono
rispondere alle seguenti esigenze:

individuare le attivita nel cui ambito esiste la possibilita che vengano commessi
i reati previsti dal Decreto (cosiddetta mappatura delle aree a rischio);

prevedere specifici | procedure dirette a programmare la formazione e
l'attuazione delle decisioni dell'ente, in relazione ai reati da prevenire;

individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la
commissione dei reati;

prevedere obblighl di informazione, nei confrontt dell'organismo deputato a
vigilare sul funzionamento e 'osservanza del modello:

introdurre un sistema disciplinare interno, idoneo a sanzionare il mancato
rispetto delle misure indicate nel modello:

Il compite di vigilare sul funzichamento e l'osservanza dei modelli, nonché di
curare |l loro aggiomamento, é stato affidato ad un organismo dell'ente dotato di
autonomi poteri di iniziativa e controllo {Organismo di Vigilanza, di seguitc OdV),

le persone che hanno commesse il reato hanno agito eludendo fraudolentemente |
suddetti modelli di organizzazione e gestione

non vi sia stata omessa o insufficiente vigilanza, da parte dell'OdY.

Per | reati commessi da soggetti subordinati, I'articolo 7 del Decreto prevede la responsabilita

dell'ente
obblighi

s@ [a commissione del reato ¢ sfala resa possibile dallinosservanza degli
i direzione e vigilanza. In ognl caso & esclusa l'inosservanza degli obblighi di

direzione o vigilanza se Pente, prima della commissione del reato, ha adottato ed
efficacemente attuato un modello di organizzazione, gestione e controllo idoneo a prevenire
reati della specie di quello verificatos:.
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Con specifico riferimento ai modelli finalizzati alla tutela della sicurezza e della salute sul lavoro,
SAUL SADOCH S.pA. Rex Prodottl Cartotecnici si e dotata, conformemente alle Linee
guida UNI - INAIL del 28 seftembre 2001 ed al Decreto Legislativo 334/99, df un sistema
di gestione della salute e sicurezza sul lavoro (SGSL), che & stato cerificate seconde la

norma OHSAS 18001 in data il 15/12/2011 convertita alla norma UNI EN 1SO 45001
nel 2018,

4. Adozione del modello da parte di SAUL SADOCH S.p.A. Rex Prodotti Cartotecnici

SAUL SADOCH 5.p.A Rex Prodotti Cartotecnici (in seguito SAUL SADOCH S.p.A.), sensibile
allesigenza di assicurare condizioni di comretiezza e di trasparenza nella conduzione degli
affari e delle altivita aziendali, ritiene di procedere allattuazione del modello di
organizzazione & di gestione previsto dal Decreto,

Tale iniziativa viene assunta nella convinzione che l'adozione del modello, al di 1a delle
prescrizion| del Decreto, che lo indicano come facoltativo e non obbligatorio, possa
costituire un valido strumento di sensibilizzazione nei confronti di tutti coloro che operano
in nome e per conlo di SAUL SADOCH S.p.A., affinché seguano, nell'espletamento delle
proprie attivita, comportamenti corretti e lineari, tall da prevenire il rischio di commissione
del reati, con particolare riferimento a quelll contemplati nel Decreto.

A tale riguarde SAUL SADOCH S.p.A. sottolinea innanzitutte di non tollerare comportamenti
illeciti, di qualsiasi bpo ed indipendentemente da qualsiasi finalitd, in quanto tali
comportamenti, anche nel caso in cui SAUL SADOCH S.p.A. fosse apparentemente in
condizione di trame vantaggio, sono comunque contrari ai principi efici cui SAUL SADOCH
S.p.A. intende attenarsi, nell'espletamento della propria missicne aziendale,

Il Consiglio di Amministrazione di SAUL SADOCH S.p.A. con delibera del 16.12.2011 ha deciso
di adeguarsi al Dlgs 23101 ed ha approvatc un calendario di massima per
limplementazione del modello,

Parte integrante del modello & il codice etico.

Il codice etico rappresenta uno strumento adottato in via autonoma e suscettibile di applicazione
sul piano generale, da parte di SAUL SADOCH S.p A, allo scopo di esprimere i principi di
deontologia aziendale, che SAUL SADOCH S.p A riconosce come propri e dei quali si
pretende 'osservanza da parte di tutto i personale (dipendenti, amministratori e
collaboratori a vario titolo), nonché dei terzi che rncevono da SAUL SADOCH S.p.A. incarichi
{(ad esempio, i consulenti) © che hanno rapporti con SAUL SADOCH a vario fitolo (ad
esempio, | forniton)

Il Modelle Organizzative risponde Invece a specifiche prescrizioni contenute nel Decreto,
finalizzate a prevenire la commissione di paricolari tipologie di reatl che, essendo
commess| apparentemente nell'interasse o a vantaggio di SAUL SADOCH S p A., possono
comportiare una sua responsabilita amministrativa, in base alle disposizioni del Decrato
medesimo.

Il modello & stato predisposto tenendo presentl, oltre alle prescrizioni del Decreta, della relativa
relazione governativa di accompagnamento, dei principl generali di un adeguato sistema
di contrelle interno desumibili dalla miglior pratica internazionale, delle "Linee guida
per la costruzione dei modelli di organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs 231/01°
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elaborate da Confindustria il 7 marzo 2002 e aggiomate al 31 marzo 2008, le Lines guida
LUINI - INAIL per un sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro (SGSL) del 28
selternbre 2007 secondo la norma UNI 10817, Decreto Legislative 334/99, con particolare
riferimento all'art. 7 e all'Allegato (Il @ al DM 09/08/2000.

In attuazione di quanto previsto dall'articolo & del Decreto, il compito di vigilare sul funzionamento
e l'osservanza del modello, nonché di curare | suo aggiornamente, & affidato ad un
organismo individuale dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo, che assume
guindi Il ruolo di Organismo di Vigilanza (ODV),

Al fini della realizzazione del modello SAUL SADOCH S.p.A. ha sviluppato, anche con |'aiuto di
professionisti esterni, una serie di attivitd propedeutiche alla realizzazione di un
sistema organizzativo & di gestione, idoneo a prevenire la commissione dei Reati secondo
te disposizioni del Decreto. Queste attivita suddivise in fasi successive, sono compiutamente
descritte nelle parll speciali. Qui possono essere cosl sintelizzate:

Individuazione delle attivita sensibiil. attraverso la ricognizione delle aftivita svolte
dalla societd, le interviste con | responsabii delle funzioni aziendali, l'analisi degli
organigrammi aziendall e del sistema di ripartizione delle responsabilité, sono state
individuate le aree in cui @ teoricamente possibile la commissione dei Reati. La
possibilita tecrica di commissione del Reati & valutata con riferimento esclusivo alle
caratteristiche intrinseche dell'attivita, indipendentemente da chi la svolga & senza
lener conto dei sistemi di controlle gid operativi

Identificazione dafle procedure df controllo gis esistenti: attraverso le interviste di cui
al punto precedente sono state identificate le procedure di controllo gia esistenti nelle
aree sensibili precedentemnents individuate.

Calcolo del rischio residuale: per ciascuna attivita sensibile & stato stimato il nschio di
commissione dei Reali che residua una volta considerato il sistema di controllo internao che
caratterizza I'attivita in questione,

Identificazione del protocolli di prevenzionsa; sulla base di quanto osservato nell'attivita
di analisi sopra descritta, e delle sue risultanze, sono state individuate le procedure e i
protocolli di prevenzione che devono essere attuati, per prevenire la commissione dei
Reati.

5. Struttura del modello

Il presente modello & costituito da una Parte Generale e da singole Parti Speciali, predisposte
per le diverse tipologie di reato, specificamente contemplate nel Decreto, che 'Ente comre |l
rischio di commettere, nelio svolgimento della propria attivita.

Nella parle generale vengono illustrate le compeonenti essenziali del modello, con paricolare
riferimento:

alla predisposizione e formalizzazione di un sistema di controllo, che sia in grado di
contrastare efficacemente la commissions dei reall, da parte delle persone di Ente
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+ alla composizione ed al funzionamento dell' Organismo di Vigilanza
+ alla diffusione del modello nel contesto aziendale ed alla formazione del personale

* al sistema disciplinare ed alie misure da adottare, in caso di mancata osservanza
delle prescrizioni del modello.

Le parti speciali si occupano invece di individuare le fattispecie di reato che devono essere
prevenute, e le attivita "sensibili” {quelle cioé dove & tsoricamente possibile la commissione
del reate), Per clascuna tipologia di reato, la parte speciale individua le attivita sensibili e
definisce | principi generali che devono guidare la societa nelia individuazione delle regole
di organizzazione & gestione delle attivita e nella definizione dei protocolll di prevenzione.

6. |reati e gli altri illeciti presupposto della responsabilita dell’Ente

Il Dlgs. 23101 e le successive modifiche ed integrazioni prevedono che gll Enti siano
responsabili guando:

a) Venga commesso, anche solo come tentative, uno di questi reati:

Reati commessi contro la Pubblica Amministrazione.

» Malversazione ai danni dello Stato o di altro Ente Pubblico(art. 316 bis c.p.);

= Indebita percezione di contributi, finanziamenti o altre erogazioni da parte dello
Stato o di altro ente pubblico o delle Comunita europeea (arl, 316 ter c.p.);

= Truffa a danno dello Stato o di un ente pubblico (art, 640, comma 2, n. 1 c.p.);
= Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640 his c.p..);

= Frode informatica commessa ail danni dello Stato’ o di enti pubblici (art. 840 ter
c.p.).

Delitti informatici ed illecito trattamento del dati.

» Falsi documenti informatici;
« Accesso abusivo ad un sistema informatico-telematico;

+« Detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi Informatici o
telematici;

= Diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici diretti a
danneggiare o interrompere un sistema informatico o telematico;
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= |nterceftazione, impedimento o interruzione lllecita di comunicazioni informatiche o
telemaltiche;

= Installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire o interrompere
comunicazionl informatiche o telematiche:

= [Danneggiamento di informazioni, dati & programmi informatici:

+ Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati dallo Stato
o da altro ente pubblico o comungue di pubblica utilita;

= Danneggiamento di sistemi informatici o telematici;
= Danneggiamento di sistemi informatici o telematici di pubblica utilita;

+ Frode informatica del soggetto che presta servizi di certificazione di firma
elettronica;

Delitti di criminalitad organizzata.

= Associazione per delinquere;

= Associazioni di tipo mafioso, anche straniere:

s Scambio elettorale politico-mafioso:

+ Sequestro di persona a scopo di rapina o estorsione:

» Associazione finalizzata al traffico di sostanze stupefacenti o psicotrope;

Reati commessi nei rapporti con la Pubblica Amministrazione.

+ Concussions;

= Corruzione per l'esercizio della funzione;

« Corruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio:

= Corruzione in atti giudiziar;

= |nduzione indebita a dare o promettere utilita;

= Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio;
+ |stigazione alla corruzione;

= Peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione e

istigazione alla corruzione di membri degli organi delle Comunitad europee & di
funzionari delle Comunita europee e di Stati ester|;
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Delitti di criminalita organizzata.
L]
= Associazione per delinquere;
= Associazioni di tipo mafioso anche straniere;
» Scambio elettorale politico-mafioso:
= Sequestro di persona a scopo di rapina o di estarsione:

= Associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope;

Falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o
segni di riconoscimento,

= Spendita di monete falsificate ricevute in buona fede:;

« Falsificazione di valori di bollo, intreduzione nello Stato, acquisto, detenzione o
messa in circolazione di valon di bollo falsificati;

= Contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione di carte di pubblico
credito o di valori di bollo:

= Fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti destinati alla falsificazione di
monete, di valori di bolle o di carta filigranata;

» Uso di valori di bolle contraffatti o alterati:

= Contraffazione, alterazione o uso di segni distintivi ovvero di brevetti, modelli e
disegni;

= Introduziona nelle Stato e commercio di prodotti con segni falsi;

Delitti contro I"industria ed il commercio.

= Turbata liberta dell'industria o del commercio;

« lllecita concorrenza con minaccia o violenza;

= Frodi contro le industrie nazionali:

= Frode nell'esercizio del commercio;

+ Vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine;

= Vendita di prodotti industriali con segni mendaci;
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= Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di proprieta
industriale;

« Contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni di arigine dei prodotti
agroalimentari;

Reati societari.

» False comunicazioni sociali;

= False comunicazioni sociali in danno dei soci o dei creditori;
= Impedito controlla,

» |ndebita restituzione di conferimenti;

= lllegale ripartizione degli utili e delle riserve;

» |llecite operazioni sulle azioni o quote sociali o dealla societd controllante:
« Operazioni in pregiudizio dei creditori:

= Omessa comunicazione del conflitte d'interessi;

= Formazione fittizia del capitale;

= |ndebitla npartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori;
= Corruzione tra privati,

o |llecita influenza sull'assemblea;

« Agiottaggio;

= Ostacolo all'esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza;

Reati con finalita di terrerisme o di eversione dell'ordine democratico previsti dal
codice penale e dalle leggi speciali.

s Agsociazion con finalita di terrorismo anche internazionale o di eversione
dell'ordine democratico;

= Assistenza agli associati;

» Arruolamento con finalita di terrorismo anche internazionale;

= Addestramento ad attivita con finalita di terrerismo anche internazionale;
» Condotte con finalita di terrorismo;

« Aftentato per finalita terroristiche o di eversione;
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= Afto di terrorismo con ordigni micidiali o esplosivi:
= Sequestro di persona a scopo di terrorismo o di eversione:

» Istigazione a commettere alcuno dei delitti preveduti dai Capi prime e secondo
(articoli 241 e seguenti e articoli 276 e seguenti C.P.)

Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili.
L
= Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili;
L]

Delitti contro la personalita individuale.

= Riduzione o mantenimento in schiaviti o in servitl;
* Prosfituzione minorile;

» Pornografia minorile;

» Pornografia virtuale;

* Iniziative turistiche volte allo sfruttamento della prostituzione minorile;

» Tratta di parsone;
» Acquisto e alienazione di schiavi:

» Adescamento di minorenni:

Reati di abuso di mercato.

* Abuso di informazioni privilegiate:

» Manipolazione del mercato;

Reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime.

» Omicidio colposo;

* Lesioni personali colpose;
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Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita,
nonché autoriciclaggio.

Ricettazione;

Riciclaggio;

Impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza illecita;

Autoriciclaggio;

Reati transnazionali.

= Associazione per delinguere;

» Associaziona di tipo mafioso;

= Associazione per delinguere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati esteri:
= Associaziona finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope;

» Disposizioni per le immigrazioni clandestine:

* Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
all'autonta giudiziaria;

 Favoreggiamento personale;

Delitti in materia di violazione del diritto d'autore.

= Duplicazione, per trame profitto, di programmi per elaboratore; o a medesimi fini
importazione, distribuzione, vendita, detenzione a scopo commerciale o

imprenditonale o concessione in locazione programmi contenuti in supporti non
contrassegnati dalla Societa italiana degli autori ed editori (SIAE).

= Estrazione o il reimpiego di banche di dati in violazione delle disposizioni di cui agli
articoli 102-bis & 102-ter, ovvero distribuzione, vendita o concessione in locazione
una banca di dati.
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Reati Ambientali.

= Uccisione, distruzione, cattura, prelievo, detenzione di esemplan di specie animali
o vegetali selvatiche protette;

+ Distruzione o deterioramento di habitat all'interno di un sito protetto;
« Scarichi sul suolo;

= Scarichi nel sotlesuolo e nelle acque solterranee;

= Scarichi in reti fognarie;

= Scarichi di sostanze pericolose;

= Scarichi di acque reflue industriali contenenti sostanze pericolose:

= Scarichi di acque reflue industriali contenenti sostanze pericolose in difformita da
prescrizioni;

= Scarichi di acque reflue industriali contenenti sostanze pericolose oltre i valori
limite;

= Scarichi su suolo, sottosuolo e acque sotterranee;

= Scarico da navi o aeromobili di sostanze vietate!

» Miscelazione di rifiuti pericolosi;

= Attivita di gestione di rifiuti non autarizzata;

» Discarica non autorizzata;

» Miscelazione di rifiuti;

= Deposito temporaneo rifiuti sanitan pericolosi;

= Mancata bonifica dei siti contaminati da sostanze pericolose:;

= Violazione degli obblighi di comunicazione, di tenuta dei registri obbligatori e dei
formulari;

= Traffico illecito di rifiuti;
= Attivita organizzate per il traffico illecito di rifiuti;
= Superamento dei valon limite di emissione e di qualitad dell'aria;

» Disciplina dei reati refativi all'applicazione in ltalia della convenzione sul
commercio internazionale delle specie animali & vegetali in via di estinzione;

« Vialazione alle misure a tutela dell'ozono stratosferico e dell'ambiente:

* |nquinameanto doloso & colposo provocato da nawi;

-
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Impiego di cittadini di paesiterzi il cui soggiorno & irregolare.

* Impiego di lavoratori imegolari;

Razzismo e Xenofobia

= Propaganda di idee fondate sulla superiorita o sull'odio razziale o etnico, ovvero
istigazione a commettere o commissione di atti di discriminazione per motivi
razziali, etnici, nazionali o religiosi;

= istigazione a commettere o commissione di violenza o aftti di provocazione alla
viclenza per motivi razziall, etnici, nazionali o religiosi;

= Promozione, direzione, partecipazione a gruppi, organizzazioni, associazioni
aventi tra | propr scopi lincitamento alla discriminazione o alla violenza per motivi
razziali, etnici, nazionali o religiosi

Frode in competizioni sportive

= Offrire o promettere denaro o altra utilitd o vantaggio a talunc dei partecipanti ad
una competiziona sportiva organizzata dalle federazioni riconosciute dal Comitato
olimpico nazionale italiano (CONI), dall'Unione italiana per l'incremento delle razze
aquine (UNIRE) o da altri enti sportivi riconosciutl dallo Stato e dalle associazioni
ad essi aderenti, al fine di raggiungere un risultato diverso da quello conseguents
al corretto e leale svolgimento della competizione, ovvero compiere altri atti
fraudolenti volti al madesimo scopo;

= Esercitare abusivamente I'organizzazione del giuoco del lotto o di scommesse o di
concorsi pronostici che la legge riserva allo Stato o ad altro ente concessionario;

Reati fiscali

= Dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti per operazioni
inesistentl, ex art. 2 D.Lgs. 74/2000 (- omissis -... chiunque, al fine di evaders le
imposte sui redditi o sul valore aggiunto, avvalendosi di fatture o altri documenti
per operazioni inesistenti, indica in una delle dichiarazioni annuali relative a dette
imposte elementi passivi fittizi.);

= dichiarazione fraudolenta mediante altri artificl, ex art. 3, D.Lgs. 74/2000(-omissis-
... chiungue, al fine di evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto, sulla
base di una falsa rappresentazione nelle scritture contabili cbbligatorie e
avvalendosi di mezzi fraudolenti idonei ad ostacolarne l'accertamento, indica in
una delle dichiarazioni annuali relative a dette imposte elementi attivi per un
ammaontare inferiore a quello effettive od elementi passivi fittizi, quando,
conguuntamente:
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a) l''mposta evasa e superiore, con riferimento a taluna delle singole imposte, a lire
centocingquanta milioni;

b) 'ammontare complessivo degli elementi attivi sottratti allimposizione, anche
mediante indicazione di elementi passivi fitlizi, & superiore al cinque per cento
dell'ammontare complessivo degli elementi attivi indicati in dichiarazione, o,
comungue, & superiore a lire tre miliardi.);

» dichiarazione infedele, ex art. 4 D.Lgs. 74/2000(-omissis-... chiungue, al fine di
evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto, indica in una delle
dichiarazioni annuali relative a dette imposte elementi attivi per un ammontare
inferiore a quello effettivo od elementi passivi fittizi, quando, congiuntamente:

a) l''mposta evasa é superiore, con riferimento a faluna delle singole imposte, a lire
duecento milioni;

b) Fammontare complessivo degli elementi attivi sottratti allimposizione, anche
mediante indicazione di elementi passivi fitlizi, & superiore al dieci per cento
dell'ammontare complessivo degli elementi attivi indicati in dichiarazione, o,
comungue, e superiore a lire quattro miliardi);

* |'omessa dichiarazione, ex art. 5 D.Lgs. 74/2000 (omissis-... chiungue, al fine di
evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto, non presenta, essendovi
obbligato, una delle dichiarazioni annuali relative a dette imposte, quando
I''mposta evasa e superiore, con riferimento a taluna delle singole imposte a lire
centocinguanta milioni.);

« Emissione di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti ex art. 8 D.Lgs.
74/2000 {(omissis-... chiungue, al fine di consentire a terzi l'evasione delle imposte
sui redditi o sul valore aggiunto, emette o rilascia fatture o altri documenti per
operazioni inesistenti);

= Occultamento o distruzione di documenti contabili, ex art. 10 D.Lgs. 74/2000 (-
omissis-,.. chiunque, al fine di evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto,
ovvero di consentire 'evasione a terzi, occulta o distrugge in tutto o in parte le
scritture contabili o | documenti di cui & obbligatoria la conservazione, in modo da
non consentire la ricostruzione dei redditi o del volume di affan):;

« Omesso versamento dell'iv.a,, ex art. 10 ter D.Lgs. 74/2000 {-omissis-... chiunque
non versa l'imposta sul valore aggiunto, dovuta in base alla dichiarazione annuale,

entro il termine per il versamento dell'acconto relativo al periodo di imposta
SUCCRSSIVD]).

Reato di contrabbando

« Owvero la condotta di chi introduce nel territorio dello Stato, in violazione delle
digposizioni in materia doganale, merci che sono sottoposte al diritti di confine”.
Nello specifico il delitto di contrabbando viene delineato nel Titolo VIl Capo |
TULD, D.P.R. 43/1973 agli artt. 282 a 301:

* Articolo 282 (Contrabbando nel movimento delle merci attraverso i confini di terra
& gli spazi doganali)
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= Articolo 283 (Contrabbando nel movimento delle merci nei laghi di confine)
= Articolo 284 (Contrabbando nel movimento marittime delle merci)

= Articolo 285 (Contrabbando nel movimento delle merci per via aerea)

= Articolo 286 (Contrabbando nelle zone extra-doganali)

* Articolo 287 (Contrabbando per indebito uso di merci importate con agevolazioni
doganali)

= Articolo 288 (Contrabbando nei depositi deganali)
= Articolo 289 (Contrabbando nel cabotaggio e nella circolazione)

= Articolo 280 (Contrabbando nell'esportazione di merci ammesse a restituzione di
diritti).

= Articolo 281 (Contrabbando nell'importazione od esportazione temporanea)
= Articolo 291-his (Contrabbando di tabacchi lavorati esteri)

= Articolo 291-ter (Circostanze aggravanti del delitto di contrabbandao di tabacchi
lavorati esteri)

b) 1l reato sia commesso da persone che rivestono funzioni di amministrazione,
rappresentanza e direzione dell'ente o di una sua autonoma unita organizzativa
oppure da persone sottoposte alla loro direzione o vigilanza;

c) L'ente abbia un interesse o un vantaggio esclusivo o concorrente con quello
dell'autore del reato.
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7. Destinatari del Modello
Sono destinatarn del Modelio:

= tuthi gli amministratori e coloro che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o
di direzione della Societa nonche coloro che esercitano anche di fatto la gestione & |l controllo
della Societa,

» tutti coloro che intrattengono con la Societa un rapporto di lavoro subordinato (dipendenti);

= tuthi coloro che collaborano con la Societa in forza di un rapporto di lavoro parasubordinato o
autonomao.

Il Modello si applica anche a coloro i quali pur non essendo funzionalmente legali alla Societa da

un rapporto di lavero subordinato o parasubordinato, agiscono sotto la direzione o vigilanza

del vertici aziendali della Sociela. Inoltre, per quanto non siano compresi tra | soggetti
che

comportano [a responsabilita dell'ente ai sensi del Decreto, il presente Modello si rivoige anche ai
sindaci della Societa ed ai revisori.

Linsierne dei Destinatari cosi definiti & tenuto a rispeftare, con la massima diligenza, le
disposizion contenute nel modello e nei suoi protecolli di attuazione,

Il Modello & comunicato ai destinatari con le modalita stabilite al successivo paragrafo 11.

8. Predisposizione del sistema di controllo preventivo

La SAUL SADOCH S.pA., si & dotata di un sislema di gestione della Salute e sicurezza del
lavoraton & Mente Esterno che & stalo prescelto per la sua certificazione del & I'IMQ. Da
soltelineare inoltre che la SAUL SADOCH S.p.A. ha oftenuto la cerificazione per la gestione
Ambientale UNI-EN-ISO 14001:2015, e che tale certificazione & in corso di validita.

Sulla hase del preesistente sistema organizzato, tenendo conto delle procedure in corso di
attuazione e verifica, con l'individuazione delle aree a rischio e la conseguente
adozione delle opportune procedure nella parte speciale dedicata a ciascuna di esse, |l
modello si propone di predisporre un sistema strutturato e organico, che ha il fine di
consentite alla SAUL SADOCH S.p.A. di intervenire tempestivamente, per prevenire o
contrastare la commissione dei reati nelle aree stesse.

Le componenti pil rilevanti del sistema di controllo preventivo sono:
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* il codice etico, che definisce il sistema normative interno, diretto a programmare la formazione
e lattuazione delle decisioni della SAUL SADOCH S.pA., in relazione ai rischi - reato da
prevenire, e fissa le linee di orientamento generali, alle quali si deve fare riferimento nel
disciplinare le modalita operative da adottare, nei settori sensibili.

* |'adozione di un sistema organizzativo formalizzato, basato sui sistemi di gestione certificati
secondo le norme UNI 8001, 14001 e 45001, con limpiego di strumenti (organigramma
aziendale, procedure, reportistica, eccetera) idonei a soddisfare le esigenze di

conoscibilta dei meccanismi organizzativi all'interno della SAUL SADOCH S.p.A

formale delimitazione del ruoli, cen individuazione delle funzionl svolte nell'ambito di
ciascuna funzione;

chiara definizione dei poteri, che siano coerenti con le responsabilita assegnate:

chiara definizione dei poteri autorizzativi e di firma, tramite un sistema di deleghe
di funzioni e di procure, per la firma di atti aziendali, che assicuri una chiara e
trasparente rappresenlazione del processo di formazione e di attuazione delle
decizioni;

precise procedure, manuali ed informatiche;

processi di gestione e controllo delle risorse finanziarie nelle aree a rischio,

Il sistema di controllo preventivo si ispira ai principi di;

«  verificabilita, documentabilits, coerenza e congruenza di ogni operazione, con particolare
riferimento a quelle a rischio. Qualungue attivitd rientrante nelle aree a rischio deve essere
adeguatamente documentata, affinché si possano acquisire, in qualunque momento,
informazioni in merito;

=

alle principali fasi dell'operazione;
alle ragioni che hanno portato al suo compimento;

al soggetti che ne hanno presidiato il compimento o hanno fomnito |8 necessarie
autorizzazioni;

=  separazione delle funzioni, con l'obiettivo che nessuno possa gestire in autonomia tutte le
fasi di un processo, ma vi sia;

in linea generale,una netta differenziazione, all'interno di ciascun processa, tra
il soggetto che lo inizia, il soggetio che lo esegue e lo conclude e quello che lo
controlla; qualera non fattibile, mantenendo comungue una separazione tra
esecutore e controllore;

la documentazione scritta di ciascun passaggio rilevante del processo.
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9. L'Organismo di Vigilanza

L'articolo 6 del D.Lgs 231/2003 dispone che il compito di vigilare sul funzionamento, l'efficacia e
l'osservanza del modello, nonché di curarne I'aggiornamento, debba essere affidato ad
un erganismao dell'ente dotato di autonomi poteri di iniziativa & di controllo.

Mell' organigramma Societario I'Organismo di Vigilanza OdV & in posizione di Staff al CdA.

8.1 Requisili richiesti all'Organismo di Vigilanza

Autonomia e indipendenza

L'Organismo di Vigilanza {di seguito anche OdV) risponde, nelle svolgimento delle proprie
funzioni, sclo al Consiglio di Amministrazione.

A tal fine, & prevista l'istituzione di un canale informative diretto, tra I'Organisme di Vigilanza e gli
organi decisionali & di controlio.

| requisiti di autonomia ed indipendenza sono fondamentali, affinché I'OdV non sia direttameanta
coinvolto nelle attivita gestionali che costituiscono l'oggetto della sua attivita di controllo:
infatti 'OdV ha dipendenza "gerarchica” dal solo CdA, prevedendo una attivita di reporting
direttamente al Consiglio di Amministrazione. L'Amministratore Delegato (AD) & la figura di
riferimento per faciltare lo scambio di informazioni e garantisce che 'OdV operi in modo
efficiente e sinergico con tutta la struttura aziendale,

Professionalita

L'OdV deve possedere al suo interno competenze tecnico - professionali adeguate alle funzioni

che & chiamato a svolgere. Tali caratteristiche, unite allindipendenza, garantiscono
I'obbiettivita di giudizio.

Continuita di azione

L'Organismo di Vigilanza deve lavorare costantemente sulla vigilanza del modello, con i
necessar poteri d'indagine, in modao da garantire la continuita dell'attivita di vigilanza.

Onorabilitd, assenza di cause di incompatibilita, conflitti di interesse e rapporti di
parentela con i vertici aziendali

Costitulsce causa di ineleggibilita, quale componente dellOdV, e di incompatibilita alla
permananza nella carica;

- |a condanna, con sentenza anche in primo grado, per avere commesso uno dei reati di cui
al Dacreto /o uno degli ileciti amministrativi in matena di abusi di mercato di cui al TUF
{Testo Unico sulla Finanza)
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- ovvero la condanna ad una pena che comporta linterdizione, anche temporanea, dai
pubblici uffici, ovvero l'interdizione temporanea dagli uffici direttivi delle persone giuridiche.

8.2 Nomina e revoca
L'OdV potra essere costituito anche da un singolo soggetto

La designazione, I'attribuzione dellincarico & la revoca del medesimo sono atti riservati alla
competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione.

La durata deilincarico & di tre esercizi socialll la scadenza del mandato @ fissata dopo la
presentazione al CdA della relazione annuale relativa al terzo esercizio,

La revoca & ammessa, oltre che per giusta causa (negligenza, inefficienza, infedelta), anche
gualora si verfiching eventi che facciano venire mena | requisiti di indipendenza, autonomia,
imparzialita, assenza di conflitti di interesse, necessar all'espletaments dell'incarico.

8.3 Funzioni e poteri dell'Organismo di Vigilanza

All'Organismo di Vigilanza vengono atiribuite le seguenti funzioni:

Vigilare sull'osservanza delle prescrizioni del modello da parte dei destinatari, in
relazione alle diverse tipologie di reato contemplate dal Decreto

L'OdV esercita i poteri di controllo atfribuitighi dal medello e, a tale fine, effettua periodicamente
verifiche mirate su determinate operazioni o atti specifici, posti in essere nell'ambito delle
aree di attivita a rischio, come definite nelle parti speciali dei modello.

L'OdV raccoglie, elabora e conserva le informazioni rilevanti, in ordine al rispetto del modello, @
procede al controlle dell'effettiva presenza, della regolare tenuta e dell’efficacia
della documentazione richiesta, in conformita a quanto previsto nelle singole parti speciali
del modello per le diverse tipologie di reati Inoltre aggiorna la lista di informazioni,
comprese le segnalazion, che devono essere obbligatoriamente trasmesse allo stesso
OdV o tenute a sua disposizione

L'OdV effettua verifiche mirate sulle principali operazion| poste in essere dalla SAUL SADOCH
S.p.A., nellambito delle aree a rischio, & ne da evidenza in un rapporto scritto, da trasmettersi
agh organi societari nell'ambito dell'attivita di reportistica periodica.

L'OdV conduce le indagini interne, per accertare la fondatezza delle presunte viclazioni delle
prescrizioni del presente modello, portate all'attenzione dell'OdV da segnalazioni, o emerse
nel corso dell'attivita di vigilanza svolta dall'OdV stessa.

L'OdV si coordina con le altre funzioni aziendali, anche attraverso apposite riunioni, per il migliore
monitoraggio delle attivita nelle aree a rischio. A tal fing 'DdV viene tenuto costaniemente
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informato, sull'evoluzione delle attivita nelle aree a rischioc, ed ha libero accesso a tutta la
documentazione aziendale rilevante, compresi i relativi dati di aggiornamento. AI'OdY
devono essere inoltre segnalate, da parte di tuth ed in particolare dai funzionari, eventuali
situazioni dell'attivita aziendale che possano esporre I'azienda al rischio di reato,

Tutte le funzioni aziendall devono collaborare con [OdV, per | diversi aspetti attinenti
allattuazione del modello: definizione degli standard, formazione del perscnale,
provvedimenti disciplinari, eccetera.

L'OdV acquisisce dalle funzioni a rischio element di indagine, al fine di un efficace monitoraggio
delle attivita, in relazione alle procedure stabilite nel modello. A tale fine 'Organismo di
Vigilanza pud accedere a tulta la documentazione aziendale rilevante.

Verificare la reale efficacia e I'effettiva capacita del modello, in relazione alla struttura
aziendale, di prevenire la commissione dei reati di cui al Decreto

L'OdV aggiorna il sistema di identificazione, classificazione e mappatura delle aree a rischio, in
funzione dell'evoluzione del quadro normative e della struttura aziendale, al fine di
proporre i necessarl adeguamenti del modello, per renderlo efficace anche in relazione
ai mutamenti aziendali @ nomativi intervenuti.

A tal fine il management ed | preposti alle attivita di controllo, nell'ambito delle singole funzioni,
devono segnalare all'OdV le eventuali situazioni in grado di esporre I'azienda al rischio di
reato. Tutte le comunicazioni devono essere scritte (anche via e-mall).

L'OdV verifica che gli elementi previsti dalle singole parti speciali del modello, per le diverse
tipologie di reati (adozione di clauscle standard, espletamento di procedure, eccetera),
siano comungue adeguati e rispondenti alle esigenze di esservanza di quanto prescritto dal
Decreto, provvedendo, in caso contrario, a proporre agglornamenti degli elementi stessi,

Individuare e proporre gli opportuni aggiornamenti e le opportune modifiche del
modello in relazione alla mutata normativa o alle mutate condizioni aziendali

L'OdV ha il compito di seguire l'evoluzione della normativa di riferimento, con particolare riguardo
alle eventuali modifiche ed integrazioni della medesima, nenché di aggiornarsi in
merito allevoluzione delle pronunce giurisprudenziali, al fine di mantenere | modello
aggiomato, con le prescrizioni normative e le interpretazioni vigent.

Come conseguenza di tale attivitd, 'OdV ove opportuno, individua e propone gli opportuni
aggiomamenti, e modifiche del modello, affinché vengano sotteposte all'approvazione
del Consiglio di Amministrazione

9.4 Poteri dell'Organismo di Vigilanza

Per lo svolgimento dei propr compiti, I'CdV:
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gode di ampi poteri ispettivi e di accesso ai documenti aziendali relativamente alle aree a
rischio;

- dispone di risorse finanziarie e professionali adeguate, il cui stanziamenta & approvato di
anno in anno dal Consiglio di Amministrazione;

- pub avvalersi del supporto e della cooperazione delle varie strutture aziendali, che possano
essere interessate o comungue coinvolte nelle attivité di controllo:

- pud avvalersi di terzi esterni, portatori di competenze necessane per l'ottimale svolgimenti
dei propr compiti.

Raccolta e conservazione delle informazioni

L'Crganismo di Vigilanza provvede alla raccoita delle segnalazioni ricevute, dei report inviati @
delle risultanze dell'attivita di indagine e di verfica svolta in un apposito fascicolo
conservato riservatamente presso la sede della Societd, L'accesso a tale fascicolo @

consentito esciusivamente al Responsabile Amministrativo che svolge attivita di supporto
per I'Ody.

9.5 Flusso informativo nei confronti dell'Organismo di Vigilanza

In ambito aziendale dovra essere porlata a conoscenza dell'QdV, oltre alla documentazione
prescritta nelle singole parti speciali del modello, seconde le procedure ivi contemplate,
ogni altra informazione, di qualsiasi tipo, proveniente anche da terzi ed attinente
all'attuazione del modello nelle aree di attivitd a rischio, nei termini e con le modalita che
SEgUoND,

Segnalazione delle violazioni che potrebbero comportare una responsabilita per SAUL
SADOCH S.p.A.

Tutti | destinatari del modello sono tenuti a collaborare per una piena ed efficace attuazione del
Modelio segnalando immediatamente ogni eventuale notizia di reato ed ogni violazione del
Madelio o delle procedure stabilite dal Modello.

Per guante concerne | collaboratori esterni, 'obbligo di fornire le suddette informazioni, previsto
contrattualmente, & limitato a gquelle che non sono di provenienza interna defla SALUL
SADOCH S.p.A..

Obblighi di informativa relativi ad atti ufficiali

Tutti i Destinatari del modello hanno il dovere di segnalare all'OdV le eventuali notizie, refative
alla commissione, od alla ragionevole convinzione di commissione, di reali. In particolare,

devono obbligatoriamente e tempestivamente essere trasmesse all'OdV e informazioni
concernanti;
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- provvedimenti e/o notizie provenienti dall’Autarita Giudiziaria, da organi della polizia
gludiziaria o da qualsiasi altra autorita, relativi allo svolgimento di indagini per i reati di cui al
LiLgs 231/2001, anche nei confronti di ignob, qualora tali indagini coinvolgano SAUL
SADOCH S.p.A. o il suo personale, o gli organi sociali, ovwero ancora collaboratori terzi, in
relazione all'attivita prestata per SAUL SADOCH 5.p.A.

richieste di assistenza legale, provenienti da persone appartenenti a SAUL SADOCH S.p.A.,

nei cui confronti siano stati aperti procedimenti giudiziari per uno dei reati previsti dal D_Lgs
23172001

relazioni e rapporti, preparati dai responsabili delle funzioni e delle aree aziendall a rischio,
nellambito della loro attivitd di controlio, dai quali potrebbero emergere fatti, atti, eventi od
omissioni con profili di criticita nspetto all'osservanza del modello e, pid in generale, delle
prescrizioni del Decreto

notizie relative ai procedimenti sanzionatori svolti e alle eventuali misure irogate, ovvero in
merito ai provvedimenti di archiviaziona di tali procedimenti, con le relative motivazioni,
qualora essi siano legati alla commissione dei reati previsti dal D.Lgs 231/2001, o alla
violazione delle regole di comportamento o procedurali del modello,

Modalita delle segnalazioni

Se un esponente aziendale desidera effettuare una segnalazione, deve riferime al suo direto
superiore, il quale provwede ad inoltrare la segnalazione alfOdV. Qualora la segnalazione
non dia esito, o 'espenente aziendale si senta a disagie nel rivolgersi al suo diretio
superiora, per la presentazione della segnalazione, pud riferire direttamente all'OdV. Al fine
di facilitare il flusse di segnalazioni ed informazioni verso I'OdV, & prevista listituzione di
canall informativ dedicati, nel lermini che seguono:

- tramite posta indirizzata al OdV clo SALL SADOCH S.pA. con indicazione "riservata
parsonala”.

- a8 mezzo mail all'indinzzo di posta elettronica: odv,sadoch@gmail.com appositamente istituito
alio scopo.

Le segnalazioni devono essere in forma scritta: 'OdV non & tenute a prendere in considerazione le
segnalazioni anonime che appaiano di tulta evidenza irrilevanti, destituite di fondamento o
non circostanziate

La SAUL SADOCH S.p.A. garantisce |a riservatezza a chi segnala eventuali violazioni, fatti salvi
gl obblighi di legge e la tutela dei diritti di SAUL SADOCH S.p. A, o delle persone accusate
erroneaments &/o in mala fede.

In ogni caso, la SAUL SADOCH S.p.A. adotta tutte le misure necessarie ad impedire che |l
segnalante possa subire, in ambito lavorativo, ritorsioni, illecitl condizionamenti, disagi e
discriminazioni di qualunque tipo, per avere inolirato la segnalazione.

Tratiamento delle segnalazioni
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L'Crganismo di Vigilanza effettua le necessarie indagini, per appurare la fondatezza e la veridicita
delle segnalazioni ricevute, verificando l'esistenza di indizi che confermino in maniera
univoca l'incsservanza, da parte delle persone segnalate, delle procedure contenute
nel modelle organizzative o delle regole di condotta enunciate nel codice etico.

nonche la tenuta di comportamenti passibili di configurare, anche solo potenzialmente, uno
del reati previsti dal D.Lags 231/2001.

In sede di indagine, I'DdV pud ascoltare, eventualmente, l'autore della segnalazione efo il
responsabile della presunta violazione.

Mel caszo in cui decida di non dare seguito alla segnalazione, I'OdV tiene traccia scritta delle
motivazioni che conducono alla sua archiviazione.

Le segnalazioni relative alla violazione del modello, o comungue conseguenti a comportamenti
non in linea con le regole di condotta adottate da SAUL SADOCH S.p.A., sono
racceite, a cura dell'Organismo di Vigilanza, nel proprio fascicolo nservato.

S@ accerta la commissione di violazioni, 'OdV individua | possibili provwedimenti da adottare, nel
rispetto delle procedure di contestazione delle violazioni, e di irrogazione delle misure
disciplinari, previste dal sistema disciplinare. A tale fine, peiché 'OdV non & provvisto di
poteri coercitivi, esso provvede a segnalare il tutto al Consiglio di Amministrazione che pud
agire di conseguenza.

Resta inteso che il trattamento dei dati personal, ivi inclusi quelli di natura sensibile o giudiziaria,
acquisiti dall'Crganismo di Vigilanza avverra nel pieno nspetto del codice sulla privacy.

9.6 Reporting dell'Organismo di Vigilanza nei confronti degli organi sociali

L'Organismo di Vigilanza riferisce periodicamente ai vertici aziendall, in merito all'attuazione del
modelo ed alle risultanze della propria attivita di verifica e controllo.

Sono previste le seguenti linee o reporling:
- una prima, su base continuativa, direttamente con I'Amministratore Delegato

- una seconda, su base pericdica, tendenzialmente con cadenza annuale, al Consiglio di
Amministrazione, al Collegio Sindacale ed ai revisor: a tali organi '0OdV trasmette una
relazione descrittiva, contenente una sintesi delle attivita svolte nel corso dell'anna, dei
controlli e delle verifiche eseguite, nonche 'eventuale aggiornamento della mappatura delle

aree a rischio, Tale relazione deve altresi prevedere un piano di attivitd per l'anno
successivo,

E’ inoltre previsto I'impegno, a carico dell'OdV, di:

- dare tempestiva comunicazione al Collegio Sindacale ed ai revisori delle viclazioni
acceriate & delle criticita rilevate;

- informare prontamente | Presidente del Consiglic di Amministrazione della notizia di
violazione del modello da parite di uno o pill amministratori; in tale caso il Presidente del
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Consiglio dl Amministrazione procede agl accertamenti del caso e, sentito il Collegio
Sindacale, adotta i provvedimenti che ritiene opportuni;

- se& [a wviolazione riguarda lo stesso Presidente del Consiglic di Amministrazione,
I'Organismo di Vigilanza invia comunicazione del fatto al Collegio Sindacale mediante

relazione scritta. |l Collegio provvedera a convocare I'assemblea dei soci per affrontare la
situazione individuata:

- informare prontamente il Consiglio di Amministrazione, tutti | sindaci ed i revisori delia
notizia di una violazione commessa da uno o pii membri del Collegio Sindacale: in tale
caso il Collegio effettua le verifiche del caso e, sentito il Consiglic di Amministrazione,
adotta | provvedimenti che ritiene opportuni,

Il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale hanno la facolta di convocare in qualungue
momento I'Organismo di Vigilanza il quale, a propna volta, pud richiedere, attraverso le
funzioni ed | soggetti competenti, la convocazione dei predetti organi per motivi urgenti.

10. Il sistema disciplinare

L'articolo 6 del D.Lgs 231/2001 prevede espressamente 'adozione di un sistema disciplinare
“idaneo a sanzionare § mancato rispetto delle misure indicate nel modeallo”,

La predisposizione di un adeguato sisterna sanzionatorio, per la viclazione delle prescrizioni
contenute nel medello, & quindi una condizione essenziale, per assicurare l'effettivita del
modello stesso.

L'applicazione delle sanzioni disciplinar prescinde dall'esito di un eventuale procedimento
penale, In quanto le regole di condotta imposte dal modello sono assunte dalla SAUL
SADOCH S p.A in piena autonomia, indipendentemente dalla tipologia di illecita che le
violazioni del modello stesso possano determinare.

Il tipo e lentita delle sanzioni si determinano, conformemente a guanto prevede il codice
disciplinare vigente in SAUL SADOCH S.p.A., in relazione:

- allintenzionalita del comportamento o al grado di negligenza, imprudenza o imperizia con
riguarde anche alla prevedibilita dell'evento

- al comportamento complessivo del lavoratore, con particolare nguardo alla sussistenza o
meno di precedenti disciplinari del medesimo

- alle mansioni ed all'inguadramento contratiuale del lavoratore
- alla posizione funzienale delle persone coinvolte nei fatti costituenti la mancanza
- alle altre particelari circostanze che accompagnano la violazione disciplinare.

Per quanto riguarda l'accertamento delle suddette infrazioni, i procedimenti disciplinari e

lfirrogazione delle sanzioni, restano invanati i poteri gid conferitl, nel limiti della relativa
competenza, alla Direzione di Stabilimento.
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Il sistema disciplinare viene costantemente monitorato dallOdV unitamente alla Direzione di
Stabilimento.

10.1 Misure nei confronti di quadri, impiegati ed operai

Il lavoratore che non rispetti le norme e le procedure aziendali di gestione, prevenziong e
controflo del reati viola gli obblighi fondamentali del rapporto di lavoro e, in particolare,
Farticolo 2104 del codice civile — (Diligenza del prestatore di lavoro ) che dispone << |f
prestatore di lavoro deve usare la diligenza richiesta dalla natura della prestazione
dovuta & dalfinteresse dellimpresa. Deve inoltre osservare le disposizioni per
lesecuzione e per la disciplina del lavoro impartite dallimprenditore e dai collabarafori di
quasto, dal guall gerarciicameante dipende>=>,

| comportamenti, tenull dai lavoratori, in violazione delle singole regole comportamentali dedotte
nel presente modello sono definiti come illecit disciplinari,

Le sanzioni irogabili, nei riguardi dei lavorateri, rientranc tra guelle previste dal Contratto
Colletlive Mazionale di Lavoro Cartal Cartotecnici applicato in  Azienda, nonché
dall'eventuale contratto integrative aziendale owvero dal Regolamento disciplinara
aziendale, nel rispette delle procedure previste dall'articolo 7 = Sanzioni disciplinari della
legge 30011870 (Statuto dei lavoratori) e di eventuali normative speciali applicabili. In
relazione a quanto sopra, il modelio fa riferimento alle categorie di fatti sanzionabili
previste dall'apparato sanzionatorio esistente, nei lermini che vengono descritti nella
sequente tabella:
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Provvadimento

Mancanza disciplinare

disciplinare
Vi incorre 1l lavoralore che commelta violazioni di lieve enfith,non comportant
conseguenze wteron & pli gravi, quali, ad esempss;
, - linosservanza delle procedure prescritte
Rimprovero

verbale o scritto

- l'omissions mgiustificata dei controlli previatl nelle aree individuate come a fachio
la mancata trasmissdone di informazion rlevant allfQdy

- l'sdezione di un comporamento non conferme a quanto prescritio dal modelo

Multa fino a tre ore
di normale
retribuzione

Vi incerre Il lavoratore recidive, In relazione al verificarsi i una delle saguenti
circostanze

al lavoratore, nei precedenti due anni, sono state pil valte contestale con
rimprovero verbale o scritto, le medesime vinlaziond seppure di lieve entita

= Wl lavoratore ha posto in essere, nells svolgimento dellattivita nelle aree
considerate a rischio, reiterali comportamenti mon conformi alle prescrizion
del madella, prima ancora che gli stesal siano siati acceriati @ contestati

Sospensione dal
servizio e dalla

adottando, nell'espletamento di attivits nelle aree a rischio, un comportamento non
conforme  alle  prescrizioni del modello, oweero comgiendo alli | condrari
affinfaresse della SAUL SADOCH S.pA amechi danno aifEnfe stesso, o lo

retribuzione esr:!:ﬂn_ga ad wna situazione oggeltva dl pericelo alla infegrita dei beni
dell'azienda,
Wi incorre il lavoratore che, operando in aree a rischio, adolll comporamenti fodemente
difformi da quanio stabdils nei protocolli del modalle, oppure compartameanti ravi
Licenziamento con i censurati in precedenza o, ancora, azioni diretle in modo univoco al
indennita compiments df un realo contemplato dal [nLgs 2312001, o che sia recdivo
sostitutiva di nella medesima mancanza che abbia gia dato luogo a sospensions nei ie miesi
precedent oppure recidivo nella medesima mancanza che abbia gia dato luogo a
preavviso due sospension
Vi income || lavoratore che adalti, nello svolgimento delfativith i aree a rischio, una
c condotia palesemente in viokazions delle prescrizioni del modeio o della gy,
Licenziamento tale da delerminare, potenzialmente o di fatlo, 'applicaziona a SAUL SADOCH

SENZa preavviso

S.p.A. delle misure previste dal D.lgs 231/2001, con conseguenie grave
necumento patrimoniale e di immaging per la SAUL SADOCH S pd. stessa.

10.2 Misure nei confronti dei funzionari/dirigenti

In caso di violazione, da parte di funzionarifdirigenti di SAUL SADOCH S.p.A., delle procedure
interne previste dal presente modello o di adozione, nell'espletamento di attivita nelle
aree a rischio, di un comporiamento non conforme alle prescrizieni del modello stessa, si
provvedera ad applicare nei confronti del responzabhili le misure pid idonee, in conformita
& quanto previsto dal Contratto collettivo nazionale di lavoro,
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10.3 Misure nel confronti degli amministratori ,dei sindaci e def revisori

In caso di viclazione del modello da parte di amministratori efo sindaci &/o revisori della SAUL
SADOCH S.pA., I'0dV informera lintero Consiglio di Amministrazione ed il Collegio
Sindacale della Societd, | quali provwvederanne ad assumere le opportune iniziative
previste dalla vigente normativa.

Tenuto conto che gli amministraton di SAUL SADOCH S.p.A. sono nominati dall Assemblea del
soci, nellipotesi in cul sia stato disposto il rinvie a giudizio di amministratori, presunti autori
di un reato da cul deriva la responsabilith amministrativa di SAUL SADOCH SpA., =i
procedera alla convocazione dell'Assemblea dei soci, per deliberare in merito alla revoca del
mandato.

Mel caso di sentenza di condanna, anche di primo grado, per | reati previsti dal Decreto,
Famministratore efo il sindaco eio revisore condannate dovra darme immediata
comunicazione all'OdV, che procedera ad informame l'intero Consiglio di Amministrazione ed
Il Collegio Sindacale, come sopra indicato.

10.4 Misure nei confronti di collfaboratori e consulenti esterni

| soggetti legati alla SAUL SADOCH S.p.A. da rapporti di collaborazione, di consulenza o mandati
di agenzia, che pongano in essere, nell'esercizio della loro attivita, comportamenti in
contrasto con le disposizioni contenute nel modello della SAUL SADOCH S.p.A. potranno
essere sanzionati con linterruzione del relativo rapporto, per giusta causa ovvero sulla
base di apposite clausole risolutive espresse, inserite nei contratti stipulati con tali
soggetti

La Direzione di Stabilimento in collaborazione con la Direzione Amministrativa, con la
collaborazione dell'CdV, elabora I'aggiormamento e l'inserimento nalle lettere di incarico, o
negli accordi di collaborazione, di tali specifiche clausole contrattuali, che prevedono anche
I'eventuale richiesta di nsarcimento dei danni, derivanti alla societa dall'applicazione da parte
del giudice delle misure previste dal Decreto.

In ogni caso & fatta salva l'eventuale richiesta di risarcimento, qualora da tale comportamento
derivine danni a SAUL SADOCH S p A, come nel caso di applicazione da parte del giudice
delle misure previste dal Decreto,

11. Formazione e diffusione del modello

L'efficace attuazione del presente modello passa attraverso la sua adeguata conoscenza e
divulgazione, sia presso il personale di SAUL SADOCH S.p A, che presso i terzi a vario
titolo interessati.

A tal fine I'Organismo di Vigilanza, in collaborazione con la Direzione di Stabilimento, predispone
dei programmi di informazione e formazione, caratterizzati da un differente grado
di approfondimento in relazione al diverso livello di coinvalgimento dei destinatari nelle
attivita a rischio.

In generale, I'Organismo di Vigilanza:
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a) definisce il contenuto delle comunicazioni periodiche, da trasmettere ai dipandenti ed agli

organi societari, per fornire loro la necessaria sensibilizzazione e le conoscenze di base sul
Decreto in esame

b) promuove linformazione sul D.Lgs 231/2001 & rimane a disposizione su appuntamento per
chiarimenti in merito

c) predispone & fa aggiornare a chi demandato, la sezione del Sito aziendale dedicata al D.lgs
2312001

d) promuove idonee iniziative, atte a favorire la conoscenza & |a comprensione del modeallo

@) predispone la  docurmentazione organizzativa contenente istruzionl, chiarimenti o
aggiornamanti, in merito al funziohamento del modello stesso.

Comunicazione ai componenti degli organi sociali

Il Medello viene formalmente trasmesso a ciascun componente del Collegio Sindacale.

Comunicazione e formazione nel confronti dei responsabili delle aree aziendali

L'adozione del Modello ed il suo contenuto, cosi come ogni suo aggiomamento, vengono
formalmente comunicati ai responsabili delle aree aziendali mediante posta elettronica.

L'Grganisma di Vigilanza definisce il contenuto e le modalita di fruizione di corsi formativi, diretti
al responsabili delle aree, soraftulto quelle a maggior rischio, volti a fornire loro
un‘adeguata conoscenza della normativa relativa al D.Lgs 231/2001, nonché gli strumenti
necessari allo svolgimento dell'attivita di controlio sulla corretta attuazione delle praviste
procedure, allinterns della funzione dagli stessi presidiata.

Altre forme di comunicazione nei confronti del personale

Il testo integrale del modelle organizzativo viene rese disponibile a tutto il personale
E' inoltre previsto quanto segue;

- informativa In sede di assunzione

- note imformative interne, curate dall'Ddy

Informativa ai collaboratori esterni ed al partners

La SAUL SADOCH S.pA. promuove la conoscenza e l'osservanza del modello anche tra |
partners commerciali @ finanziari, | consulenti, | collaboratori a vario titolo, 1 clienti ed |
fornitori.

A questi soggetti verranno pertanto fornite apposite informative sui principi, le politiche e le
procedure che SALUL SADOCH ha adotiato sulla base del presente modello, Il testo
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integrale del medello organizzativo viene reso disponibile ai terzi, in un'apposita sezione del
sito Internet,

12. 1l sistema delle verifiche
Il presente modello sara soggetto alle seguenti tipologie di verifiche, coordinate dall'Crganismo di

Vigilanza, cui tutto il personale é tenuto & prestare la collaborazione che I'OdV riterra
opporune richieders:

verifiche sugli atti posti in essere: periodicamente, con cadenza tendenzialmente annuale
decisa dall'OdV, si procedera ad una verifica dei principali atti e dei contratti di maggiore
rilevanza;

attivita di menitoraggio sull'effetfivitd del modello, che ha lo scopo di verificare quale sia il
grado di coerenza tra le prescrizioni del modelle ed | comportamenti concreti dei loro
destinatari.

verifiche delle procedure: periodicamente, con cadenza tendenzialmente annuale, sara
verificato 'effettivo funzionamento del presente modello, con le modalita stabilite dall'Ody,
Incltre, sara intrapresa una revisione di tutfe le segnalazioni ricevute nel corsa dell'anna,
delle azioni intraprese dallOdV e dagli altri soggetti interessati, degli eventi considerati
rischiosi, della consapevolezza del personale rispetio alle ipotes| di reato previste dal
Decreto, con venfiche ed interviste a campione.

Come esito dellinsieme delle verifiche, verrd compilato un rapporto da sottoporre all'attenzione

del Consiglio di Amministrazione di SAUL SADOCH S.p.A., in concomitanza con |l
rappoerto annuale pradisposto dall'OdV, che evidenzi le possibili manchevolezze e
suggerisca le azioni da intraprendere,

Pagina 33 di 66



PARTE SPECIALE

1.

Introduzione

La parte Speciale del Modello definisce | principi generali che devono guidare la Societa nella

individuazione delle regole di organizzazione, gestione e controllo delle attivita, e nella
definizione dei protocolli di prevenzione, Tra | reati attualmente contemplati dal Decreto,
sono stati individuati quelll che concretamente possono impegnare la responsabilita della
Societa. e per tali reati & stata definita una specifica *Parte Speciale”

La parte Speciale & costituita guindi da sei sezioni; Sezione A (reati contro la

Fubblica Amministrazione), Sezione B (reati Societan e corruzione tra privati), Sezione C
(reati contro lindustria ed il commercio e in materia di viclazione del diritto d'autore)
Sezione D (reaii tributari), Sezione E Omicidio colposo o lesioni colpose gravl o gravissime
commesse con viclazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro
Sezione F (reati ambientali),

Ciascuna sezione analizza le fattispecie di reato, considerate rilevanti per la responsabilita della

Societa, individua, in rapporto ad esse, le cosiddette attivitd sensibili (gquelle dove é
teoricamente possibile la commissione del realo che sono state individuate nell'ambito
dell'attivita e detta | principi e le regole generali per l'organizzazione, lo svelgimento & il
controllo delle operazioni svolte nell'ambito delle attivita sensibili, indicando specifici protocolli
di prevenzions.

La scelta della societa di limitare I'analisi a questi reati, ed adotiare per essi gli specifici presidi di

——

4,

contrelle di cul al presente Modello, & stata effettuata sulla base di considerazioni che
tengono conbo;

. della attivitad principale svolta dalla Societa:

del contesto socio-economico in cui opera la Socleta:

del rapporti e delle relazioni giuridiche ed economiche che la Societd instaura con soggetti
terzi;

dai colloqui con i vertici aziendali e dalle interviste svolte con i responsabili di funzione.

Per gii altri reati previsti dal Decreto, come causa di responsabiliti = e non considerati dal

presente Modello- la Societd ritiene che possano costituire efficace sistema di
prevenziong, linsieme del principi di comporlamento indicati nel Codice Etico, nel
regolamento aziendale e nelle procedure gestionall.

L'Crganismo di Vigilanza e gli organi societari sono tenuti @ monitorare I'attivita sociale & a

vigilare sulladeguatezza del Modello, anche individuande eventuali nuove esigenze di
prevenzione cha richiedono 'aggiornamento del Modello,
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LA METODOLOGIA DI LAVORO

La societa @ giunta, attraverso un processo di valutazione supportato da consulenti esterni, alla
individuazione dei principi e delle regole generali di organizzazione, svolgimenta e controllo
della attivita attraverso la metodologia di lavoro che & di seguito descritta,

L'esame della documentazione aziendale

La societa ha preliminarmente proceduto ad un approfondito esame di tutla la documentazione
aziendale rilevante ai fini della redazione del Modello, come di seguito elencata:

I'organigramma aziendale;

- |a documentazione concermnente il sistema di governance esistente (es. Statuto. );le deleghe
€ procure;

le procedure formalizzate e le prassi in uso allinterno della Societa per lo svolgimento delle
operazion,

L'analisi dei documenti ha consentite di avere il quadro completo della struttura organizzativa
aziendale e della ripartizione delle funzioni e dei poteri all'interno della societa.

Le interviste

Insieme all'analisi dei documenti, sono state condotte interviste con i responsabili dei settori
aziendali e i loro collaboraton individuati sulla base dell’'arganigramma aziendale.

Le interviste erane orientate a comprendere, nel dettaglio:

1. le caratteristiche del processi aziendali riferibili a ciascuna area interessata, e I'eventuale
rilevanza delle attivita, ai fini del Decreto e dei reati presupposto;

2, le procedure e controlli presenti nello svolgimento delle attivita, utili alla prevenzione dei
reati considerati nlevanti per la societa

Le risultanze dell’'analisi
L attivita preliminare cosi svolta ha consentito alla Societa di:

» Individuare le attivitd sensibili. per ciascuna tipologia di reato sono state individuate le aree
In cui @ teoricamente possibile la commissione dei Reati. La possibilitd tecrica di
commissione dei Reati & valulata con riferimento esclusive alle caratteristiche intrinseche
dellattivita, indipendentemente da chi la svolga e senza tener conto dei sistemi di controllo
gia operativi.

« [dentificare le procedure di controllo gia esistenti sono state identificate le procedure di
controllo ragionevolmente idonee a prevenire | reati considerati, gid operanti nelle aree
sensibili precedentemente individuate,

* Valulare il nschio_residuale. per ciascuna atfivitd sensibile & stato stimato il rischio di
commissione dei Reati che residua una volta considerato il sistema di controlio intemo che
caratterizza ['attivita in questione. Il tutto & rappresentato nella *Tabella di Mappatura e
Valutazione" allegata al Parte Speciale.
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* [deniificare | protocolli di prevenzione: sono slate individuate le procedure e | protocolli di
prevenzione che devono essere attuati, per prevenire la commissione dei Reati.

FRINCIPI PER LA REDAZIONE DEI PROTOCOLLI DI PREVENZIONE

La Societa individua i principi per la redazione dei protocolli di prevenzione a cul | Destinatari del

Modello si dovranno attenere nello svolgimento delle attivita sensibili. Tali principi sono |
seguenti;

. Tracciabilita: deve essere ricostruibile la formazione degli atti e le fonti
informative/documentali utilizzate a supporto dell'attivitd svolta, a garanzia della
trasparenza delle scelte effeftuate; ogni operazione deve essere documentata in tutte le
fasi, di modo che sia sempre possibile I'atiivita di verifica e controlle. L'attivita i verifica e
controllo deve essere a sua volta documentata eventualmente atlraverso la redazione di
verbali,

. Separazione di compiti e funzioni: non deve esserci identitd di soggetti tra chi autorizza
l'operazione, chi la effettua e ne da rendiconto e chi la controlia;

. Poteri di firma e poteri autorizzativi: | poteri di firma e | poteri autorizzativi interni devono
essere assegnatl sulla base di regole formalizzate, in coerenza con le respoensabilita
organizzative e gestionali @ con una chiara indicazione dei limiti di spesa;

. Archiviazione dei documenti: | documenti riguardanti |'attivita devono essere archiviati e
conservati, a cura del Responsabile della funzione interessata o dal soggetto da questi
delegato, con modalitd tali da non consentire 'accesso a terzi che non siano
espressamente autorizzati

. Riservatezza: |'accesso ai documenti gid archiviati, di cui al punto precedente, & consentito
al Responsabile della funzione e al soggetto da questi delegato. E' altresi consentito al
componenti dell'Organismo di Vigilanza e del Consiglio di Amministrazione,

Per ciazcun protocollo di prevenzione deve essere individuato un responsabile che coincide con il
responsabile della funzione interessata dalloperazione sensibile.

Il responsabile del protocolio deve garantire il rispetto delle regole di condotta, dei protocolli e
delle procedure aziendali.
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Parte Speciale "A" "Reati contro la Pubblica Amministrazione”
(Artt. 24 e 25 del Decreto cosi come modificato dalla L 190/2012)

A.1 Attivita sensibili

Le fattizpecie di realo presupposlo per cui si applica la presente Parte Speciale A del Modelio
sono richiamate e brevemente descritte nel paragrafo 6 della Parte Generala del Modealla.

Le attivitd a rischio di reatl contro la Pubblica Amministrazione hanno come presupposto
I'instaurazione di rapporti con la Pubblica Amministraziona, intesa in senso lato,

Dall'analisi delle attivita di competenza delle singblﬂ Funzioni, svolte dal consulente incaricato,
sono state ritenute significative le seguenti attivita sensibili-

= attivita generale di contati e di comunicazionl con Pubbliche Amministrazioni per
lespletamento delle attivith connesse alls richiesta di autorizzazioni, licenze e
permessi alla Pubblica Amministrazione, comunque genaralmente piutiosto rare,

= gestione di procedimenti volti ad ottenere finanzlamenti da Enti pubblici statali o dalla
Comunita Europea;

*« gesfione delle ispezioni amministrative relative a) alla attivita di produzione, svalte da
parte di Enti della Pubblica Amministrazione {Comuni, Province, ASL, Vigill del Fuoco,
ARPA, Ispettorato del Lavoro): by alla verifica del rispetto delle normative giuslavoristiche
(INPS, INAIL, Ispettorato del Lavoro) ¢) agli adempimenti relativi al fisco (Guardia di
finanza, Agenzia delle Entrate, Uffici delle Dogane), anche se eseguiti da consulenti
esterni;

= rapporti con l'Agenzia della Entrate per la gesticne delle posizionl fiscale e tributaria,
anche attraverso consulenti estarni.

La Societda ha anche identificato le seguenti aree quali sensibili in quanto possibilmente
strumentali al compimento dei reati di cui alla presente Sezione A, Si tratta in particolare di:

= Area Direzione Generale e Area Amministrativa

La Societd ritlene che in tale area identificata come s2nsibile in quanto strumentale al
compimento di reati nel confronti defla Pubblica Amministrazione, stano applicabill | principi
di cul alla presente Sezicne A dal Modello.

Eventuali integrazioni delle suddette attivita di rischio potranno essere disposte dal Consiglio di
Amministrazione della Societd, previo concerto efo su propasta dell'Crganismo  di
Vigilanza,

A.Z Principi di comportamento nell'ambito delle attivita sensibili
Fresupposto della presente Parte Speciale @ che tutti i Destinatari del Modello, come individuati
nel paragrafo 7, adottino regole di condotta confarmi al principi contenuti nel Codice Elico a
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nella presente Sezione del Modello, al fine di prevenire Il verificarsi dei reati contro la
Pubblica Amministrazione previsti nel Decreto.

fatto obbligo a carico di tutti | Destinatari del Modello di:

= osservare tutle le disposizionl legislative e regolamentari applicabili alle attivitd sensibili
della presente Sezione;

»= ossanvare, olire ai principi di cui al Codice Efico aziendale le deliberazion] del Consiglio di
Amministrazione e degli altri Organl sociali, le disposizioni dei superion gerarchici e tutte la
politiche & procedure interne chea disciplinano Fattivitd aziendala

* Impostare e mantenere | rapporti con la Pubblica Amministrazione e con soggetti
possibilmente qualificabili quali pubblici ufficiali o incaricati di pubblico servizio sulla base
dl criteri di massima correttezza e frasparenza, a garanzia delfautonomia e della
comrettezza delle decisioni di questi ultimi:

= garanlire che ogni operazione e/o transazione aziendale, intesa nel senso pill ampio del
termine, sia legitima, autorizzata da chi abbia ne abbia li potere, nei limiti delle deleghe
funzionalli o delle procure, coerente, congrua, documentata, registrata ed in ogni tempao
verificabile;

* garantire che |l Informazioni e la documentazione rese nelle attivitd di contatto con 1a
Fubblica Amministrazione rispondano ai principi di veridicita, completersza, correttezza.

falto divieto a tutti | destinatari del presente Modelio di:

* porre in essere comportamenti tali da inlegrare le fattispecie di reato sopra considerate
(artt. 24 2 25 del Decreta);

* pome in esseare qualsiasi situazione di conflitto di interessi nei confronti della Pubblica
Amministrazione, in relazione a quanto previsto dalle suddette ipotesi di reato, Chiungue si
trovi in una qualsiasi situazione di confiitte, ne da immediata comunicazione per iscritto
all'Organismo di Vigilanza e al proprio superlore gerarchico, precisandone natura, termini e
significativita di tale conflitto. || seggetio in situazione di conflitto si astiene dal parlecipane
a decisioni in relazioni alle quall possa concretizzars! tate confiitto;

* intrattenere rapporti con la Pubblica Amministrazione in rappresentanza o per conto della
Societa, per ragioni estranee a quelle professionali e non riconducibili alle competenze ed
alle funzioni assegnate,;

« effettuare elargizioni in denaro a dirgenti, funzionari, dipendenti della Pubblica
Amministrazione o a soggetti che potrebbero essere qualificati quali pubblicl ufficiali o
incaricati di pubblico servizio, o loro parentl, effeltuare elargizioni in natura, se non siana di
modico valore o per esclusive ragioni di cortesia, a dirigenti, funzionari, dipendent| della
Pubblica Amministrazione o a soggetti che potrebbero essere qualificati quali pubblici
ufficiall o incaricati di pubblice servizio, o loro parenti, tese a influenzare o compensare
un‘atlivita relativa all'esercizio del loro ufficio;

= ricevere elargizion| in denaro o in natura da terzi privati destinatari dei servizi svoltl dalla
Societa, finalizzate ad influenzare o compensare un'attivita relativa all'esercizio del
SErViZID;

= asseghare omaggi e regali al di fuori di quanto previsto dalla prassi aziendale, vale a dire
eccedenti l@ normali pratiche commerciall o di cortesia, o comungue rivolti ad acquisire
trattamenti di favore nella conduzione di qualsiasi attivita aziendale. In particolare, &
vietata qualsiasi forma di omaggi o regall a funzionar pubblici italiani ed esterl, & a loro
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familiari, che possa influenzarme la discrezionalita o l'indipendenza di giudizio o Indurre ad
assicurare un qualsiasi vantaggio per lazienda. Gil omaggi o regali consentiti sl
caratierizzano sempre per lesiguitd del Joro valore e Camungua per promuovers
fimmagine della Societa. Tutti gli omaggl o regali, caratterizzatl dalla non esiguita del
valore, devono essere documentati in mode idoneo, per consentire allOrganismo di
Vigilanza di effettuare verifiche al riguardo;

= ricevere omaggl e regali al di fuorl di quanto previsto dalla prassi aziendale, vale a dire
ogni forma di omaggio o regale eccedente le normali pratiche commerciali o di cortesia, di
nan modico valore o comungue rivolta ad acquisire trattamenti di favore nella conduzione
della attivitd della Societa. In particolare, & vietata qualsiasi accettazione di regalo, ahe
possa influenzare la discrezionalita o lMindipendenza di gludizio o indurre ad assicurare un
qualsiasi vantagglo per | destinatari del servizio. Al'Organismo di Vigilanza debbono
essere garantitl mezzi di controllo dei suddetti omaggi;

= accordare alin vantaggi di qualsiasi natura (promesse di assunzione, etc.} In favora di
rappresentanti della Pubblica Amministrazione o a soggetti che potrebbero essare
qualificati pubblici ufficiali o incarnicati di servizio pubblico, che siano tesi ad influenzare o a
compensare una atlivita relativa all'esercizio del loro ufficio:

= MCOnoscETe compens indebiti in favore di fornitori o collaboraton esterni che nan trovino
adeguata giuslificazione in relazione al tipa di incarico da svolgere;

= presentare dichiarazionl non veritiere, fuorvianti o parziali ad Enti pubblici nazionali o
comunitan, a seguito della richiesta di informazioni da parte di Autorita di Vigilanza o di
Enti di controlla.

A.3 Elementi essenziali per I'attuazione del Modello e per la redazione dei
protocolli operativi.

In relazione alle diverse tipologie del reati contro la Pubblica Amministrazione richiamati dal
Decreto e alle attivita a rischio di commissione degli stessi, come Individuate nel capitolo
A1, oitre & quanto stabilite nel capitolo A.2 che precede, si prescrive |'adozione dei
sagueanti principi generali.

A.3.1 Principi generali

Ricordando che con Pubblica Amministrazione si intendono anche soggetti qualificabill guall
incaricati di pubblico servizio o pubblici ufficiali, & che l'utiizzo di fittizie prestazionl di
consulanza pud essere uno dei veicoli con il quale disporre di dazioni nei confronti di
eventuali soggetti implicati nell'azione corruttiva, le procedurs operative relative alle attivita
a rischio di cul al capitolo A1 si ispiranc al seguent! principi:

= | rapporti con i fornitori e gli incarichl conferiti a collaboratori esterni e consulenti siano
sempre redatti per iscritto, con Mndicazione del compenso pattuito;

* s possa derogare alle procedure operative che attuano il presente Modello solo nel casi
d'urgenza oppure di impossibilita temporanea. In ogni caso, & responsabilita di chi atiua la
procedura informare lempestivamente 'Organismo dl Vigilanza della derocga attuata e
nchiedere successiva ralifica delloperato da parte del responsabile defla funzione
cormpeatente;

= coloro che svolgono una funzione di controllo o di supervisione sulle attivita a rischio di
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reato o sulle operazioni che implicano lNmpegno & impiego di rsorse finanziarie ponganc
particolare attenzione al corretto svolgimento delle suddette attivita da parte dei soggetti
incaricati, & riferire immediatamente al'Organisme di Vigilanza eventuali situazioni di
irregolarita,

= il flusso informativo verso 'Organisme di Vigilanza sia sempre garantiio secondo i principi
di cui al presente Modeilo.

A.3.2 Tracciabilita dei rapporti con la Pubblica Amministrazione

Di ogni operazione inerente le attivitd potenziaimente a rischio di cul al precedente paragrafo
A1, che sia gestita in autonomia dalla Societd, occorre dare debita evidenza al fine di
garantime [a tracciabilita e permetterna il controllo.

A.3.3 Idoneita dei soggetti che intrattengono rapporti con la
Pubblica Amministrazione

| rapporti di tipo istituzionale con la Pubblica Amministrazione, in qualunque forma tenuti, e tutti

gl att, | contratti, le richieste & le comunicazioni formall inoltrati alla Pubblica
Amministrazione, devono essere gestil e firmati solo da colore che sono dotati di idonei
poteri,

Ove il rapporto con la Pubblica Amministrazione sia intrattenuto da un soggetto aziendale prive
di poteri o deleghe specifiche, guest'ultimo provvede a:

= relazionare con tempestivith e completezza || proprio Responsabile di Riferimento
dellaperura del procedimento e di ogni stadio di avanzamento dello stesso:;

* comunicare, senza ritardo, al propric Responsabile di Riferimento e/o allOrganismo di
Vigilanza eventuali comporlamenti della controparte pubblica volti ad oftenere favor,
elargizioni lllecite di denaro o altre utilita anche nel confronti di terzi.

Sara compito ‘del Responsabile di Riferimento valutare se ed in che termini informare
FOrganismo di Vigilanza, qualora si verificassero ipotesi di cul sopra.

Alle eventuali Ispezioni presso la Societa (es. gindiziarie, tnbularie, amministrative, sulls
sicurezza e igiene sul lavoro, etc) partecipano | soggetti a cid incaricati dall' Amministratore
Delegata / Presidents

Linizio di ogni altivita ispettiva va segnalata all'Organisme di Vigilanza.

| soggetti incaricali di seguire il procedimento ispettive richiedono copla del verbale redatto
dalfAuterita pubblica, ove disponibile & lo trasmettono al Presidente e allOrganismo di
Vigilanza,
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A.3.4 Atti, comunicazioni attestazioni e richieste inoltrate alla Pubblica
Amministrazione

| dati e le informazionl riportati in atti, comunicazioni, attestazioni e richieste incltrate o aventi
come destinatano la Pubblica Amministrazione, sona sempre preventivamente vagliate ed
autorizzate da chi ne ha | poteni. Di tutta la documentazione relativa a questo tipo di

procedimenti deve essere consarvala copia presso la Sociela a cura dal responsabile della
funzione interessata,

A.3.5 Sistema di selezione e valutazione del personale e dei collaboratori
esterni

Con riferimento ad accordi con consulenti, fornitori e collaboraton estern| diversi da personale e
da parasubordinali, la Societa si atterra al seguent principi:

* | compensi, l& provvigioni o le commissioni corrisposte siano conformi allincarico conferito
& congrui rispetto alle prestazioni rese alla Societd, In considerazione delle condizioni o
delle prassi esistenti sul mercato o alle tariffe vigenti per la categoria di appartenenza del
sopgetto destinatario del compenso;

= la Sociela conservi levidenza delle prestazioni supportate da adeguata documentazione:
gl incarichi conferiti ai consulenti esterni siano redatti per iscritto, con indicazione del
compenso patiullo o dei criten per la sua determinazione;

= sia sempre garantito un controllo sulla avvenuta erogazione della prestazione da parte dei
consulenti, fornitori & collaboratori esterni e che | corrispettivi indicati in fattura trovino
adeguato riscontro nel contratto tra la Sccieta e il terza fornitore o, In ogni caso, che
eventuali discrepanze siano sempre giustificabili;

*» sSiano stabiliti, secondo gquanto indicato nella Pare Generale, idonei strumenti per
assicurare che i consulenti estemi siano consapeveli degli obblighi & delle prescrizioni da
nspettare in attuazione del presente Modallo

= siano rispettate de disposizioni previste dal sistema di gestione imegrato per la Qualita,
I'dmbiente e la Sicurezza.

A.3.6 Gestione delle risorse finanziarie

| principi che devono ispirare ke procedure relative alla gestione e movimentazione dalie risorse
finanziarie fanno riferimento a quanto previsto dal Codice Etico ed ai principl generali di
comportamento indicati al paragrafo A.3.1. A.3.3 della Parte Generale, al quale si rinvia.
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Parte Speciale "B" - "Reati societari" (Art. 25-ter del
Decreto) ;

B.1 Attivita sensibili

| reati societan presupposlo per cui si applica il presente Modello sono richiamatl e brevemente
descritti nel paragrafo & della Parte Generale del Modello,

A conclusione dellattivita di valutazione condotta da soggetti esterni espressamente incaricati
dalla Societa, sono state identificate le seguenti attivita sensibili, a rischio per la
realizzazions di reall societan, svolte diretlamente dalla Societa:

» Gestione del rapporti con le Autarita di Vigilanza;
«  Corruzione tra privati;

B.2 Principi di comportamento nell'ambito delle attivita sensibili: Elementi
essenziali per I'attuazione del Modello e per la redazione dei protocolli
operativi.

Presupposto della presente Parte Speciale & che tutti | Destinatarl del Modelio, come individuati
nel paragrafo 7 della Parte Generale, adottine regole di condotia conformi al Codice Etico
e alla presente Seziona del Modello, al fine di prevenire il verificarsl del reati societan
previsti nel Decreto.

La presente Parte Speciale prevede l'espresso divieto & carico del Destinatari di:

* porre In essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti tali da
integrare le faftispecie di reato considerate;
= porre in essere qualsiasi situazions di conflitto di interessi con la Societa.

E’ fatio obbligo a carico di tutti | Destinatari del Modello di-

= osservare tulte le disposizioni legislative e regolamentarl applicabili alle fattispecie, nonché
Il Codice Etico aziendale, le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione e degli altri
Organi sociali, le disposizion del supenon gerarchici e tutte le politiche e procedure interne
che disciplinano 'aftivita aziendale

= assicurare il regolare funzionamento della Societa e del relativi organi sociali, garantendo
e agevolando ogni forma di controllo interno sulla gestione sociale previsto dalla legge,
nonhché la libera e corretta formazione della volonta dell Assemblea;

= effeftuare con lempestivita, correttezza e buona fede tutte le comunicazionl previste dalla
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legge nel confronti delle Autarita di Vigilanza {es.: Autarita garante della concorrenza e del
mercato, Auloritd garante per la privacy, etc), non interponendo alcun  ostacolo
allesercizio delle funzioni di vigilanza da questi esercitati:

nel caso di amministratori o soggetti con poten di gestione che si trovino in situazione di
confiitto di interessi con quelle della Societa per lo svolgimento di una determinata
operazione, dame lempestivamente notizia agli altri amministraton, al Collegio sindacale &
all'Organismo di Vigilanza, nonché astenersi dal partecipare alle deliberazioni riguardanti

loperazione stessa, Resta peraltro intesc che, nel rispetto di quanto previsto dal Codice
Civile,

B.2.1 Rapporti con le Autoritd Pubbliche di Vigilanza

Nella predisposizione di comunicazioni alle Autoritd pubbliche di Vigilanza e nella gestione dei

Inoltre

rapportl con le stesse, occorrera porre particolare attenzione al rispetio:

delle disposizioni di legge e di regolamento concernenti ke comunicazioni, periodiche e
non, da inviare a tal Autorita;

degli obblighi di trasmissione alle Autoritd suddette delle informazioni e del docurment
previsti dalle norme in vigore, ovvero specificamente richiest dalle Autorita:
deqgli obblighi di collaborazione da fornire nel corso di eventuali sccertamenti ispettivi.

. & fatta divielo di:

omettere di effelluare, con la dovula qualitd dei contenuti e tempestivita, tutte le
segnalazioni periodiche previste dalle leggl & dalla normativa di settore nei confronti delle
Autarita di Vigilanza cul @ soggetta la Societd, nonchée la trasmissione dei dati & documenti
previst dalla normativa e/o specificamente richiesti dalle predette Autorita:

esporre nelle comunicazioni alle Autorita di Vigilanza fatti non rispondenti al vero, ovvera
occultare fatti rilevanti, in relazione alle condizioni economiche, patrimoniali, finanziare o
opearative della Societa,

porre in essere qualsiasl comportamento che sia di ostacolo all'esercizio delle funzioni di
vigilanza, anche in sede di ispezione da parte delle Aulorita Pubbliche di YVigilanza, ovvero
opporre a tali soggetti rifiuti pretestuosi, comportamenti ostruzionistici o non collaborativi
{es, ritardi nelle comunicazioni o nella disponibilita di documenti).

B.2.2 Conflitti di interesse

In particolare, ai Destinatari del Modello & fatto divieto di tacere l'esistenza eventuale di una

circostanza di conflitte di interessi con la Societa, da parte di amministratori o soggetti con
poten di gestione per lo svolgimento di una determinata operazicne, verso gl altr
amministratori, il Colleglo sindacale e I'Organismo di Vigilanza, owvero partecipare
ugualmente alle deliberazioni riguardanti 'operazione medesima.
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B.2.3 Rapporti con Clienti e Fornitori

| rapporti con Clienti @ Fornitori, conformemente a quanto indicato nel paragrafo relativa ai
rapporti con la Pubblica Amministrazione, devono essere improntati su modalitd di

comportamento rispettose del principi definiti dal Codice Elico e nel completo rispetto delie
normative vigenti.
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Parte Speciale "C" - "Delitti contro I'industria ed il
commercio” ed il rispetto.sulla normativa dei “diritti
d’autore" (Art. 25-bis.1 del Decreto)

.1 Attivita sensibili.

| reati presupposto, relativi ai "Delitti contro l'industria ed il commercio®™ per cul si applica il
presente Modello sono nchiamati & brevemente descritti nel paragrafo & della Parte
Genearale del Modello.

A conclusiona dellattivita di valutazione condotta da soggetti esterni espressamente incaricati
dalla Societa, sono state identificate le seguenti attivith sensibili, a rischio per la
commissione di deliti contro lindustria ed Il commercio, svolte direttamente dalla Societa;

= Area Commerciale: |la vendita di prodotti ripertanti marchi, disegni o loghi di proprieta di
terzi

= Arfea Acquisti; L'acquisto per la commercializzazione di prodotti riportanti disegni o marchi
altrul.

C.2 Principi di comportamento nell'ambito delle attivita sensibili. Elementi

essenziali per I'attuazione del Modello e per la redazione dei protocolli
operativi

Presupposto della presente Parte Speciale & che tutti | Destinatari del Modello, come individuati
nel paragrafo 7, adottino regole di condotta conformi al Codice Etico e alla presente
Sezione del Modello, al fine di prevenire il verificarsi dei delitti contro I'industria ed il
commerclo previsti nel Decreto.

La presente Parte Speciale prevede l'espresso divieto a carico del Destinatari di porre in essere,
collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamanti tali da integrare le fattispecie
di reato sopra considerate;

E’ fatto obbligo, a carico di tutti | Desfinatari del Modella, di:

= agire in modo etico e con trasparenza, correltezza e lealta, nel rispetto delle leggi in
vigore, nonché delle norme e dei regolamenti propri delle istituzioni ed crganizzazioni;
= NOn porme N essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti che,

direttamente o indirettamente, potrebbero fare incorrere nella commissione del reati di cui
alfarl.25-bis, 1 del Decrato.

In particolare, | Destinatan debbono;
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attenersi ad un principio di rigoroso rispetio dei criteri di progettazione degli elementi da
porre sul mercato e della inequivocabile indicazione delle caratteristiche di origine degli
stessi,

Tenere la massima trasparenza nei confronti del Clienti in relazione ai contenuti dergli
elamenti ongetto offerta e vendita;

rispettare le norme comportamentali in materia di efica e di indipendenza stabilite dalla
Societa;

verificare, con la collaborazione di parti terze e neutrali, 'assenza di proprieta intelletiuali
su prodotti individuati quale parte dall'aggetto della vendita:

Utllizzare sistemi, prodotl, componenti coperti da diritte di proprieta intellettuale o da
spacifice brand solo dopo averne ottenuto il regolare consenso dal proprietario;

riepettare le disposizioni previste dal sistema di gestione integrato per la Qualita,
I'Ambiente & la Sicurezza come definite al capitolo 8
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Parte Speciale "D" - "Reati tributari e reati di
contrabbando” (Art. 25-quinquesdecies e sexdecies.
del Decreto)

D.1 Attivita sensibili - Il rischio di coinvolgimento nella fattispecie di reato.

In fase di mappatura dei rischi si sono individuate alcune situazioni che Farea amministrativa
polrebbe affrontare nel corso delle attivita di registrazione, valutazicne e archiviazione,
proprie della normale attivita d'area. La registrazione di fatture non coperte da ordine
d'acquisto o da un contratto, quindi non immesse nel corretto iter procedurale di
registrazione; la valutazione in sede di bilancio delle fatture da ricevere fatta in maniera
impropria, la valorizzazione delle scorte, 'emissione di fatture di vendita non coperte da
regolare contratto e la distruzione, seppur colposa o inconsapevole, di documentazione
senza |l rispetto dei terminl di legge per la conservazione o una indebita compensazione di
crediti di imposta con liv.a. sono slate valutate guali circostanze per le quali si possa
astrattamente Ipatizzare il rischio di commissions del reato

L'attenzione & stata anche posta sui rapporti commerciall che Intercorrono tra la societa e |e
soclela consociate parte del gruppo. Per questi aspettl & coinvolta esclusivamente 'area
amministrativa

Per il reato di contrabbande sono state valutate le operazioni di importazione ed esporlazions di
merci e component @ le prassi di richiesta del certificati di origine delle merci utilizzate, che
coinvolgono anche 'area acquisti oltre all'area amministrativa

D.2 Principi di comportamento

Il comportamento dei destinatari (individuabili nelle persone appanenenti all'Area Amministrativa)
dovra Innanzituttc conformarsi al ‘principi sanciti nel Codice Etico e alle previsioni del
Modello Organizzativo

Dovranno inoltre essere assolutamente rispettate le procedure amministrative e di registrazione
degl accadimenti economicl previsti dalla normativa, facendo ricorso se necessario, al
supports consulenziale del Collegio Sindacale

Melle fasi di chiusura di bilancio, tulte le poste estimative dovranno essere valutate secondo ke
regole previste per la contabilita italiana e sottoposte al controllo del Collegio Sindacale.

D.3 Il Sistema di controllo

Il controllo si esercita Informando il Collegio Sindacale ed eventualmente I'Organismo di
Vigilanza di ogni situazione anomala riscontrata, Vi & inoltre il controllo della societa
incaricata della revisione del bilancio che deve essere messa nelle migliori condizioni per
esercitare il proprio ruolo,
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Parte Speciale "E" - "Reati di omicidio colposo e lesioni gravi o
gravissime, commessi con violazione delle norme sulla tutela
della salute e sicurezza sul lavoro” (Art. 25-septies del
Decreto)

E.1 Criteri di valutazione del rischio

Fer valutare |a criticita dell'azienda rispetto ai reatl commessi con violazione delle norme sulla
tutela della salute e sicurezza sul lavoro sono stali analizzati tutti gl aspett e | settori
aziendali (attivita e processi aziendali, luoghi di lavoro, altrezzature di lavoro, sostanze e
preparali, rapporti di lavoroftipologle contrattuali,... ) nel complesso del sistema di gestions
per la salute & sicurezza dei lavoratorn che si conforma allo standard UNI 45001

Data la gravita delle conseguenze a livello sia pecuniario sia interdittive, oltre che naturalmente
limpatto sociale delle conseguenze dirette del reato, 'lpotetico 'impatto sull azienda &
stato giudicate molto significativa, da cid ladoziones degli standard OHSAS in un primo
momeanto, conformati allo standard LN recentemente, quale riferimente organizzativo.

=i imanda alla mappatura generale dell’azienda per i criteri generall di valutazione del rischio,

mentre nella tabella che segue sono riportate le sanzioni previste dal D.Lgs. 231/01 per
tale tipologia di reato.

SAUL SADOCH S.PA.
MAFPATURA DEI RISCHI DEI REATI PRESUPPOSTO DI RESPONSABILITA
. ﬁMMINIETRAﬂ’U’A EXDLGS. 231/01

Reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime,
At 25-gepties commessi con violazione delle norme sulla tutela della salute e
sicurezza sul lavoro
o [ sanzioni
Eém:” 95| Rifarimenti | Resto Crasasizion:
pECUniAra Interdittrve
Cmickdio colpass S \utte
ARL2E cammesso @ violezicns | Commetis | presents reato (per una durata nan
u'e; AMSES TP, |def'art, 55 comens 2, Tesle | chi cagiona par colps |3 | Mille guabe inferiare & ire mesi o
o Unice im matedia di salule o | more di una pedsona. non supesions & un
10 sicarezza sul lavorn anda)
Omicdin ol ] skt
Ar.25 colmimesio  m violaziene | Commets || presenle reato | Da (par una durala non
i "B; AMSEICP | delle norme in metera di |¢hi cagiona par colps o | duscenlacinguant | inferare a ire mesi g
¥ Balute & saourezza sul lavaro | more & ung persoana. a3 cingquecenha noa SlEpetione ad un
(eccetio af, 58 Teslo Unica) - anno}
Lesionl parsonali colpose | Commatie || presanle reabo -
. i ; 3 Man  supenore @ | 5i tubie
Ar.25- Aegc.p. |Sommesse In  viciarons | chl cagiona ad aibl parl L oosinauant | per una dursta nio
maplies dalle norme in matena di | colpa, Ena lagicne e, Atiparione A Bel mesiy
salula @ sicurezza sul lavoro | personale, q P
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E.2 Attivita sensibili - Il rischio di commissione del reato.

L'attivita di valutazione dei rischi relativa alla commissione dei reat presupposto ha evidenziato
che il reato di omicidic colposo e lesioni colpose gravi e gravissime, commesso con
violazione delie norme antinfortunistiche, potrebbe configurarsi durante o svolgimenta di
qualsiasi altivita tra quelle previste nell'ambito delle attivita dell'ente, in pardicolar modo e

= coloro che hanno un contratto di lavoro di fipo subordinato (“lavoratori” come Inteso
nell’art. 2 co. 1lett. adel D. Lgs. 81/0B asm.ei)

= colere che hanno un contralie d'appalto o d'opera (ex art. 26 del D Lgs. 81/08 & 5.m.&.L)

= in caso di atlivazione di Cantieri temporanei o mobili (in qualitd di committente, secondo il

Titolo IV del D. Lgs. 81/08 & s.m. & |. o in qualitd di ditta affidataria o esecutrice e verso |
subappaltatori)

Nel documento di valutazione del rischi ex art. 17 co. 1 del D.Lgs. B1/08 e s.m.e |. sono
dettagliatl i particolari rischi e gli aspetti che nella mappatura eseguita sono individuati [rer
aree o processi, esibendo uno scenario *Cosa pud succedere” e un gludizio di probahilita e
impatto con la filosofia propria del D.Lgs. 231/01; le misure di sicurezza preventive e

protettive adottale e il relative programma di adeguamenic sono tuth riportati nel
documento di valutazione del rischi succitato.

E.2.1. Contratti dappalto o d'opera

Le situazioni a rschio sono legate alle ditte appaltatrici che intervengono sugli immobili & sui
locali dei quali 'ente ha disponibilita giuridica, in particolare per manutenzione degli
immobili, dei luoghi di lavoro, delle attrezzature di laveoro, delle sostanze e dei preparatl. ||

livello di rischio & correlato alla tipologia di lavorazione, ma & da ritenersi in generale di
livella medic.

In altri casi (contratti d'appalto o d'opera con rischio intedferenziale o meno} sl applica quanto
previsto dell’art, 26 ex D. Lgs. 81/2008 e s.m.i. con l'attivazione del Documento Unico di
Valutazione dei Rischi Interferenziall — DUVRI - predisposto dal Servizio di Prevenzione e

E.3 Principi di comportamento
E.3.1 Analisi del reato

S| evidenzia che la responsabilita in capo alla Societa sorge a seguito della commissione di
alcuni reati da parte dei suoi amministratori, dingenti @ preposti se fatti nell'interesse o a
vantaggio dell'ente stesso. La Societa &, pertanto, chiamata a rispondere e a dimostrare la
propria diligenza crganizzativa in sede penale accanto alle persone fisiche che hanno

realizzalo il reato {fermo restando che queste non abbiano fraudolentemente eluso il
modells stessa).
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| reati presupposto sono quelli di omicidio colposo efo lesioni colpose grawvi o gravissime, occorsi
sul luogo di lavoro e resi possibili dall'ente a causa:

* dellinosservanza delle nomme per la prevenzione degli infortuni & la salute sui posti di
lavaoro

+ nellinteresse o a vantaggio dell'Ente

cio ai sensi dellart. 25-seplies del D.Lgs. 231/01 (e arll. 589 e 590 del Codice Penale). Questa
inosservanza, a condotta colposa (non dolosa, che non & contemplata dal D.Lgs. 231701},
& caratteristica guasi costante delle violazioni delle nome antinfortunistiche

E.3.2 Dell'interesse / vantaggio dell’ente

Alla domanda "ma che vantagglo pud avere un'azienda da tanti anni sul mercato, con un nome
rispettatlo e conosciuto, a causare lesioni ai propr lavoratori?™, A tal domanda si iy
rispondere con “nessuno pud pensare di avere una simile condotla per aver un
vantaggio/interessea dell'ente, sarebbe irrazionale vista la storia dello stessa”,

Perd il rischio di commissione del reato & a condotta colposa, quindi anche i
dirigente/preposto/capo in bucna fede, che perd ha omesso in modo non consapavale
qualche misura di sicurezza o I'ha pianificata male, ha di fatto avvantaggiato 'ente (ad es.
risparmio in ore di formazione o di vigilanza da parte dei preposti soprattutto di ditie
esterne che di proprl lavoratori, oppure organizzazione dei laveri & degli intervent! in modo
non correttamente pianificato ad es. con finalita di accorciare | tempi).

A proposito del tempi “stretti” di intervento: pubblica utilita / contratti di appalte dei Clienti che
impangono certi templ. .

Di seguito una serie di esempl di "rsparmi non consapevoli® che possono esser considerati
come vantaggl o fatti nellinteresse dell'ente {(sempre che signo di tipo:

= wvantaggl organizzativi (subappaltl non gestiti, orari di lavero o ritmi produttivi eccessivi,
sovrapposizions di lavorazioni per accorciare | tempi di realizzazione del sitifimpianti, ecc.);

= nspamio sulle misure tecniche di prevenzione (ad es. non adeguamento macchinari
obsoletl, non adeguamento dei luoghi di lavoro, non corretta gestione di sostanze e
preparati)

= rispamic sulle misure tecniche di protezione (dispositivi di protezione collettivi = ad. es.
parapetti, impalcature; dispositivi di protezione individuali, quali scarpe, guanti, caschi,
oo

= non applicazione dell'art. 26 in caso di contratti d’appalto o d'opera

+ non applicazione del titolo IV in presenza di cantier temporanei 8 mohbili

* ASSEnza o scarso monitoraggio di ditte esterne (omessa vigilanza sia di natura burocratica
che tecnica)

= risparmic sul costl di informazione (ad es. opuscoli, libretti), formazione (ad es. corsi in
aula} e addestramanto (ad es. affiancamento sul posto di lavoro, sorveglianza, ecc.);

= rizgparmic sui costi di manutenzione del luoghi di lavoro o delle attrezzature di lavoro:

* risparmi su consulenze specialistiche;

» assenza o insufficikent) investimenti per aggiornare le misure di prevenzione in relazione ai
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mutamenti organizzativi e produltivi che hanno rilevanza ai fini della salute e sicurazza del
lavoro, o In relazione al grado di evoluzione della tecnica della prevenzione e della
proftezione

E.3.3 Elementi essenziali per I'nttuazione del Modello e per la redazione dei
protocolli operativi

| comportamento dai Destinatari (individuabili nalle figure del Datore di lavoro, Dirigenti &
Prepasti, tecnici oltre che ai singoli lavorator — tuthi definiti all'interno del corpus normativo
del D Lgs. 81/08 & s.m.i.) dovra innanzitutto conformarsi ai prinzipi sanciti nel Codice Etico
e alie prevision| del Modello Organizzativo definite con il Sisterna di Gestione Integrato
Qualita Sicurezza & Ambiente che ne fa pare integrante.

In particolare, come previsto dal'art. 30 D.Lgs 81/2008 e s.m.i., per evitare comportamenti tali da
integrare le fattispecie di reato considerate & necessario:

a)
&)

c)
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il rispetto degli standard tecnico-strutturali di legge relativi ad attrezzature, impianti,
luoghi di lavero, agenti chimici, fisici e blologici:

lo svolgimento delle attivith di valutazione del rischi & di predisposizione delle misure di
prevenzionea & protezione conseguenti:

lo svolgimento delle attivita di natura organizzativa, quall emergenze, Primo S0Ccorso,
gestione degll appalti, riunioni perlodiche di sicurezza, consultazioni dei rappresentanti
dei lavoratori per la sicurezza;

lo svolgimento delle attivita di sorveglianza sanitaria;

o svolgimento delle attivita di informazione e formazione dei lavoratorl:

lo svelgimento delle attivita di vigilanza con riferimeanto al rispetto delle procedure e dalle
istruzioni di lavore in sicurezza da parte dei lavoratori;

Facquisizione di documentazioni e certificazioni obbligatorie di legge;

periadiche verifiche dellapplicazicne e dell'efficacia dalle procedure adotlabe,

prevedere idonei sistem| di registrazione dell'avvenuta effettuazione delle attivita S0pia
citate

prevedere le funzioni che assicurino le competenze tecniche e abbianao i poteri necessari
per la verifica, valutazione, gestione @ controllo del rischio

adottare un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato nspetto delle misure
indicate nel modello

adottare un idoneo sistema di controllo sull'attuazione del medasimo modello

adottare un ideneo sistema di controlle sul mantenimento nel tempo delle condizioni di
idoneita delle misure adottate

predisporre un riesams per Feventuale modifica del maodello arganizzativa, quando siano
scoperte violazioni significative delle norme relative alla prevenzione degli infortuni e
alligiene sul lavore, evvero in occasione di mutamenti nell'organizzazione e nell'attivita
in relazione al progresso scientifico e tecnologico.



E.4 Il modello adottato

Come sopra accennato Sadoch SpA. ha adottato un modello gid riconosciuto come
(potenzialmente) esimente, owvero riferitc alla norma OHSAS 18001:2007, poi
successivamente adeguato alla norma UNI 45001 e in maniera efficace ha predisposto i
provvedimenti di seguito elencati, in linea con quanto previsto dall'art. 30 succitato. |

In allegato una tabella di relazioni tra | componenti ex art. 30 D Lgs. 81/08 & parti corrispondenti
Ia norma UNI S0 45004

DI seguito come I'ente ha implementato i| modelio per prevenire il reato di cui trattasi ex art. 30
ded DLgs. B1/0E & 5.m.i,

Art. 30 del D.Lgs. 81/08 Come e stato implementato dall'ente il modello

per il reato specifico

1, I modelle di organizzazions & di
gestions idoneo ad avere efficacia
gsiments  della  responsabilitd
ammimnstrativa  delle  parsone
gundiche, delle societd e dells
associamionl  anche  prive  di
personallta  ghuridica di cui al
decredo legiskative 8 geugne 2001,
n. 231, deve assere adobtaio ed
efficacements attuafo,
asscurando un sistema azlendaka
per  l'adempimento di fuiti  gli
obblighi giuridici relativi;

Co. 1 lelt, 8) al rispetio degh standard

La Societd ha adoflale un Modello di crganizzazione gestions o
controllo & sensi del D, Lgs. 231401 al fine di tenere
softo controllo e gestire quanto indicato & commi
BLCCESS

tecnico-sirullurali di legge relativi
a atrezzature, impanti, luoghi o
lavore, agenti chimicl, fisicl &
biologici

lavorg, alfrezzature di lavoso, sulla gestions e uso delle
soslange ¢ preparati pericolosl e ha individuals g
adeguamentl da fare al sensi della normativa vigente e
deBe norme tecniche (UMl CEl, CEN, CENELEC, .}
programmandons . l'effeliuazione secondo una scala di
priovila.

La Sociea inoltre svolge wna manuienzione penodica e
pravenfiva. su  hute le altrezzatlure di  lavoro,
Iermalizzando | controlll come previsio da procedurs
interne specifiche

Co. 1 lefl. b) alle attivita di valutazione dei

rachl & di predisposizione delle
misure  di prevenEione e
protezione conseguenti

La Societd ha redatlo un documento di valutazione dei nschi |
con relativo piano di miglioraments seguendo guanto
prescnlio dalla normative  vigende, In parlicolare
precccupandos di aggomarko pericdicamente secondo
e prescrizioni dl legge & ognl gualvolia avwengano
modifiche del  processe  produltive o dells
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Art. 30 del D.Lgs. B1/08

Come & stato implementato dall'ente il modelia
per il reato specifico

organizzazions def lavoro significalive ai fini della satute
g siciiezza dei lavorator, oppure in relazions al grado
di evoluzione delia lecnica, della pravenzione o delia
protezione, a seguito di inforluni significatii o quando
risuliati della sorveglianza sanilaria ne evidenzino la
necessith

Le misure adollale sono relsfve a  adosone df una
organizzazione [(organigramma) idoneo a geslire e
fisarse (womini & mezzl), Informagions, formazions,
addesiraments, confrolle sanitario (guando necessaras),
assegnazions e gesbone DPl, wiizzo e contrallo
manutenzions attrezzature 8 mezzi produtlivi, gestions
& manutenzione ded koghi-di lavoro e mpianti, gestione
delie sostanze & preparafi pericalosi.

L acquisto e la gestions di nuove allrerzature di lavoro e delle
soslanze @ proparati pencolosi sono normalizzall n
apposita procedura,

Co. 1 et ¢} alle ativita & natura
prganizzativa, guall  emergense,

PFIMD SO0CTsa,

La Socield provwede a nominare, formare e addestrare gli
addety al primo soccorso, antincendio, evacuazione
controflando  periodicaments a necessity di effetivare
aggkrmamenti periodici & prove di evacuazions annuwall
e provwedende ad uma  corretta  manutenzione-
conservazione dei presidl antmcendio @ del maleriale di
Primo Soccorso.

Allre emergenze spedfiche e diverse da quanto sopra potranno
easer valulate secondo necessita.

Riunioni periodiche ex arl. 35 del D Lgs. 81/08

Co. 1 lelt, ¢) alle aitivita di natura

organizzativa, quall

degli appalti,

gesliona

ad ex Redazione dei DUVRY ex co, 3

dellart, 26. del D.Lgs.

G108 e

applicazione direfiive Canlierd ox

Titalo 1V del D Lgs. 8108

In caso di afidamento di lavor in appatio a ditte terze che si
frowing @ lavorare pressc | propr locali
comemparanaaments con o svolgimento delle noomali
altivila, I'ente i occupa di redigere apposits DUVR ai
sensl della normativa wigente. In caso di atlivazions di
canfieri temporanei o mobdi, l'enfe in quaila d
commitientz, esplata gli cbblighi di cuiallallegato IV dal
O.Lgs 81708 & s.m.L

La Socetd svolge i ruolo di Committente, dilla eseculrice o
ditta affidalaria a seconda dell'appaflo, subappaltando
talvolta dei lavesl, E presente una procedura che dé le
liresy dia s=guire nei vari casi

Co. 1 et ¢ alle ativitda di natura

oroanizzativa,  quall
perodiche di sicurezza,

faLiniom

La Socield organizza annualmenle una nunione per |a
SiCLrEZES (a0 sensi dell'art. 35 coo 3 del D Lgs. &1/08)
alla guale partecipana, altre al datere di lavero o un suo
rappresentanie, il RSPP, # medico competenie
nominale e i rappresentantl dei lavoratod per la
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Art. 30 del D.Lgs. B1/08

Come e stato implementato dall'ente il modello
per il reato specifico

sleurezes

Mel corso di tale riunione it detore di lavoro soltepone alfesame
dei partecipant; | documento di valudazions del rischi:
Fandaments degli inforuni, dslle malattie professionall &
della sorveglanza  sanitaria; | criterd di scelta, e
carafteristiche tecniche e l'efficacia dei DPI scedl; |
prograrmmi di informezione & formazicne dei dirigenili,
ded preposti @ dei lavoraton ai fini della sicurezzs o della
profezione della loro salute. Nella stessa funione sono
indniduati: | codicl di compodamento & buone prasss per
prevenire i rischi di inforfuni & & malatlie professicnali;
gli  oblelivi & miglioramente  della  sicurezza
Complessa.

La riunione vieme Indeta anche in occasione di ewentuall
significalive variazioni delle condizioni di esposizions al
rischio, compresa |a programmazione e l'introduzicne
nugwve tecnologie che abbiang rifess sulla sicurezza e
salute del lavoratari,

Ad ogmi Incosdro viene redatto un verbale che resta a
disposizione del partecipanti, degli organi di vigilanza &
chll' O par consuliazions,

Co. 1 bell <) alle atfivitd & natura
organdzzativa, gual ,
consultazioni dei rappresentant
del lavoraton per la sicurezza

La Societd riiene che sia indispensabile per | finl della
sicurezza una strefla ed intensa collaborazione con |
Rappresentante dei Lavorator per la Sicurezza (RLS),
che svolge uminsostiuibile fenzione di stimolo e df
raccoedo fra 'Organizzazione & Wllo il personale,

La Societa consulia | ELS nelle scelfle in materia di sicurezza
provvede  inoltre  affinche  rcevano ta  formazicne
Necessana con gl aggicmamenti penadicl

In ocftermperanza a quanto prescritto dal &.Lgs. 8108 ¢ s
lazienda consulla # RLS nei casi (non esausii) di
seguite asposk;

a) consullazions preventiva da parte del datore & knvaro all'atho
dedla prima redazione della valuiezions di tulli | dschl &
dells efsborazione del relativo documento & in tublh |
successivi aggiomamenti, & esempic a seguilo
modifiche  del  processo produttve o dalla
organizzazsone del lavoro significative ai fini defla salute
8 sicurezza del lavorator, o i relasione al grado di
evoluzions della tecnica, della prevenzione o della
profezions o & seguite o mfortuni significativi o quandeo |
risultabi della sorvegiianza sanitaria ne evidenzino la
necessda. (art. 29)

b) consuflazione preventiva & lempestiva in ordine alla
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Art. 30 del D.Lgs. 81/08

Come e stato implementato dall'enta il modelio
per il reato specifico

valutazione  del  rischi, alla  indwiduazione,
programmazione, realizzazione e verfica  della
prevenzong nella azienda o unitd produtivaiad, 50
cormnma b

o) consultazione In merdo afa designazione di: responsabile
dei sarvizio di prevensions; addeti al servizio o
prevenziond, alle atlivita di prevenzions |ncsndi, al
primo. socoorsa, all'evacuazione dei luoghi di lavers,
madico competante;ian. 50 conyms c

d) consultaziona in merita allorganizzazione della formazione
del lavoratoni e dei loro rappresentantl) {ad. 50 comwma
.

e) Owe vincoli urbanistici o archiletionici ostino  agl
sdempimenti per rendere i leoghi di lavore confarmi ai
requisiti - indicati nellallegato 1V,  consullazione
preveniiva da parte del datore di |avore prins di
asdottare, previa autorizzazione delforgano di vigilanza
lefritonalmente competente, k& misure allemative cha
garantiscons un livelo di sicurerza equivalente (Ar. £3)

) Im caso di cantien temporansd o mobil, prima
del'accettazione  del  plang ol sicererza o8 di
codrdinamanlo & delle modifiche apporate allo stesso,
pal  CIRBCURA  Impresa eseculnce,  conesuliazions
preventiva da parie del dalore di lavoro il RLS riceve
evantuali chianmenti sul contenuto del piano & ha la
facolta di formulare propasie al riguardo), (ard 102

g} Consullazions preventiva (in afternativa alla consultazions
diretta dei lbvorator) da parie del datore & lavero nei
casl in cui 1 onschi darivanti dal umore non possono
essere evitall con ke misure di prevenzione e protezions
di cui afl'arl. 192 sulla scella dei dispostivi di protezions
individuale dell'udito che consentone di eliminane i
rischio per Fudito o di ridurlo al minimo.(ard. 193)

h} Mell'ambito delle sostanze percolose:

Consullazions preventiva (in alternativa alla consultazions
diretla ded lavoralon) per la protezione da agenti chimic
gi sensi delle disposizioni di cul all'anicole S0, (ad. 237)

Consuflazions preventiva da parte del datore di lavoro per la
profeziona da agentl cancerogend & mulageni, in caso di
operagion| lavorative particolar {art. 241) (in caso of
operazion! lavorative, quale quelia of manwienzionse, per
fe quali & prevedibie, nonostanle ladozione of fufle e
misire o prevenzione lechnicaments  apoiicalhil
Ut espOsERe Alevante dei favoralon addelti ad agenli
cancerogent o mutagen, I datore di lavoro previa
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consultazions del rappresentante per la Sicurezza: 8]
digpone che saltanto tali lavoratan franno aocesse aip
suddette ame anche proviedends, ove lecricaments
possibile,  alfzolamenfo delle stesse ed ala lom
identificazione  mediante  appoail  confrassegnl, b
formizce 8 lavoraton speciak ndwrenti e dispasitv o
profeziong individisle che devoro essere indossal dai
tavoraton acibiti alle suddelte operaziond),

Consultazione preventiva (in allemativa alla consultaziona

diretia del lavoeaton) da parte ded datore di lavoso poima
dellesecuzione dei campienamenti per ka protezione dai
nschi connessi all'esposizicne alfamianio (art, 253) (e
caso i o lesposiflonsg pofn possa essere rndotfs con
alfei mezel e per Aspetfare I valove Wndle & nocessano
luso of wn dispositive di profezions individuale delfe we
respratone con faltore of profezione operativo fale dg
gavaritire fufte In condizlon! presasle  dalaicolo 257,
comma 1, leffera b); whiizzo del DM deve essem
irdervallaty da peviodi of riposo adeguati allimpegno
fisico nchissfo dal lavory Maccesso ale amee of nposo
deve gssene precedito de idones decantaminazione o
cul affarbicodo 256, comma 4 letlera o). i datore of
fervivo, previa conswlfazione can | lavovalon o @ fomo
rappresanfanl, assicura [ pencdl of Mpozo necassan, W
ﬁ.l.!'lz.ﬁ:rne deflimpegne  fisco &  doffe  condizion
climaticha, (arl 254, commi 4.5.)

Consultazione preventiva dei lavoralon imeressall & ded koo

rappnesantanti da parte del datore di lavoro qualora dal
risultatl  delle misurazioni della concenfrazione  di
amiane nell'ans emergano valon superon al valores
limnite: fissato dall'adicolo 254 (i dafore of faviro infovma
I i presto possitile | lavoralon iferessali & 1 loro
rappreserfanli del superamenfo & dele cause defo
stesso el consulta sulle misure da adoliamne o, nel caso
in cul oragiond o vgenza non mefdame possibie fa
cansuilazione preventiva, I dafore of lavoro informa
{emmpestivarmente @ lavoraford  deressall e | Jom
rappregerdand dele rmsure adotfale). (ard. 257)

Coo 1 letl d) alle attivitd di sorveghianza
sanilaria

L'organizzazione della sicurezza peevede ona  costants

collaborazione con il Medico Compelente che parecipa
all'altivitd di valutazione dei rischi, I| programma la
sorveglianzs  sanitaria  sula  base della  stessa
valutazione e definisce lempistiche e lipologia di esami
da affettuare atiraverso wun profocolle sanilano gestito
dal MC. In caso di cambi mansione o intreduzicne i
nuovi rigchl Penle comunica al MC le variazioni. La
gestione delle idoneitd o delle prescrizion ped daneita
parziale vengono gestde con apposile comunicazions @
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preposl, S osserva quanio previsto ai sensi del Titala |,
LCapa |1, seziona V del DLgs. 81006 e a.m.|.

Co. 1 leit. &) alle attivitd di informazions o
formazione e lavoraton

artl, 38 & 37 del D.Lgs. 81808 e aln
arlicoli nei tikel speciicl

La Societad vuole mantenere alta Fattenzione o la sensibiita dei
lavoralon nei confronii del napetto di s slessi e delle
nonme di sicurezza

A tale scopo &l occupa di formase & informare adeguatameants
ogmi lavoraiore in matera df salute e skourezea, anche
rigpelts alle conpscenze linguistiche, sopratiulic per
guanbo concerne;

a8) conhcefli o ischio, danno, prevenzione, protezions,
organizzazions della prevenzione, dirnth e doveri dei vari
sogoetti, organi di vigilanza, controlle, sssistenza;

by rmischi riferii alle mansioni & ai poseibill dannd & alle
consequentl misure o protedura di prevenzione 8
profezione cerattenstea del sellore o comparo o
appartenanza dell'ente.

In paricolare § Rappresentante della Direzions s cocupa o
farnire ai necassunt tutte le mformazioni generall sulle
milguire adoltate in caso di emergenza, sulla generalz
attivita di prevenzions degll infofum & su argomenli pi
spocifd pid strettamente legali alla mansione che @
lavoratore andrd & seolgens,

Con il vero e proprie ingresso nefente, | bwaratons sard
affiancato & personale pil esperto e, con (&
supernsione del sue Preposto, ricevera una formagzions
specifica anche su quegll aspettl di sieureeza riguardant
il 50 lavoro specifico. L'applicazions delle norme d
siCurazra si makrza anche attreverso  istruziond
operalive & ia segnatetica o sicerezza, che indicano con
precisione le azioni che un lavorslore deve compless
per svodgers in maniera comehla e eicurg | propno
compito

Tale formazione sard ripetuta agnigualvolta sard effetiuato ur
cambio di mansione o saranno infrodotde  nuowve
tecnologio, sostanze o preparati percolosi. L'ente aliresi
prevede che | lavorator rcevans una  formazions
epecifica nel caao in cul v sla un'evaluzione ded ischi o
linsorgenza di nuovi paricoli.

Sono presenii mansioni che espongono | lavoraton & rischd
specifici che rnchiedono una nconosciuia capacita
professionale,  specfica  esperienga,  adeguala
formazicne e addestramenio (ad esemplo lavord o
quota, carmellzdi, lavon  eledtric, ... ) Lelenco
deftagliato  dei rischi specifichi in relazione alke
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atfivitalimansioni & contenulo alfintemo del documento
di walutazione dei rischi,

Co, 1 lell. ) alfe attivita di wigilanza con
rferiments  al  rspetic delle
procedure e delle islruzioni o
livorg In sicurezze da parie ded
lavoraton

La sanveglianza & vigilanza viens effeltuata da parte del dators
di lavoro, Dingenti @ Preposti, in base alle propoe
attribuziont & competenze, L'RSPP affelfua un condralio
tecnico-operativo o di prima grade, & poi FOgansmo di
Vigilanza, incarcato del controlle sulls efficienza =d
efficacia delle procedure rilevanti ai sensi del D. Lgs. n
2303001 effetiua un controllo di secondo grada ol o
geationaks,

Sono previstl provvedimenti disciplinari in caso di violazions
delle leggl o delle regale axendali a carico des divigeni,
preposti e lavoraton.

S programmano audit tecnico-operalivi perodicl mirah oon
teiml specifici e e conseguenta atlivazions di azioni
cameltive e preventive derivanti o inserite nel pianc di
miglicramento.  Viene pol momdosate o stato
avanzamamz fawvori del piano di  migloramento
presiabilifo,

Co, 1 lett g) alla acquiszione di
documentazioni e cerificazon
cbbbigatorie di legge

La Socetad ha svolto un check-up prelminare su tal aspel,
indnaduands ke posizioni da sanare & le pratiche da
‘chivdere®, L'ente sl precccupa di espletare tulli gli
adempimenti burocratcd previsti per legge (ad es
denunce messa a ferra, agibilita dei locali, Cerificato di
Prevenziong Inocendi, dichiarazoni o conformilad degli
impianti elettrici, rinnovi delle vane autonzzazionl, ecch
e o effeliuare degli audit periodici in materia di
sicurazza e satute s posli di lavong,

Tuita fa documentarions wiens conservata nellufficio del
Delegato defla Direzione efo presso l'ufficio della
Direzions @ dispesizions nelleventuality @i verifiche e
cordralli da parte degh crgani competent,

Co. 1 left h) alle periodiche verfiche

dellapphcarione & defleficacia
delle procedure adaoliate,

S| programmano audit tecnico-operativi periodici mirati con
temi speciici & b conseguente attivazione di azioni
comeliive e preventive desivantl e inserite nel plama di
migoramenio.  Viens  poi monitorato o sfaio
avanzamenls  lavosi  del piane o miglioramanio
prestabilito,

Song previsl provwedimentl discipinan in caso di violazione
delle leggi o dele regole aziendal a carico dei dirigent,
prapost e lavoraton,

Fanno parie di tall verifiche anche quelle effetisale dadl' Ody

Co, 2 N modello organizzalive e
gestionale di cul al comma 1 deve

Viena curata la formalizzazione di tutte le attvita efetiuate (ad
@%. ragistre dei controlli periodici amincendic, redazione
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prevedere  (dones - sisterni i

refislrazions dalfavyenuta
efiethazions delle attivitd @i cui al
comma 1.

Co. 3. Il modefio organizzativo deve in
ogni caso preveders, per guanto
richigsio dalla natura & dimensioni
dell'organizzazions e dal fipo di
aftivita svolta, un'anlicolazicns di
funziomi cha masicur| I
competanze tecniche & 1| potern
MECESSAN  per la  wedlica,
valutazione, gestione e condrodio
el rigchio,

dei verball di funbone; ece.) e lulla B documentazions
wiens conservala a cura del Rappresentanie dells
Direzione in formato digitale o in formalo canacea,

La Societa ha definito un sistema di deleghe & crganigramma
con Dadore di lavaro, Dirigenh e Prepostl (contenuto med
documenla del sisiama di gestione imbegraio e nel
documents dl valulazione dei rischi), con mansionario
relatvie slla sicurezza che inferessa tetll | lvelll B moda
da sensibilizzare e responsabilizzare udti | lavoraton per
prevenire & cormeggere  lempesfivaments  eveniuali
comporiamenti non adeguati.

E stato nominaio un RSPP esterno che collabara con Il datore
di lavoro per effeliuare una costante atfita  di

valulazions ded rischi presentl sul posto di lavars e di
aggicmameanto det relatn docsmeant.

nanché un sistema disciplinare ikonea a

sanzonare i mancato rnspetio
delle migure Indscate nel modello,

La Societd, con il modello organizzativo e di gestions ex D Lgs.
2¥MM e sml, promulga e sdofta un Codice
dieciplinare che ai impegna di diffondere a fuih |
favoratori e di applicare costantemanie al fime  di
sanzionare || mancale rspetlo delle misure Indicate nel
miodallo,

Co. 4 I modelio organzzative deve
altres)  preveders  un idoneo
sisiama di controlbo sull' atheazione
del  medesimo modello & sul
manieniments  nel  emps - delks
condizioni di idoneita delle misure
adoliatbe,

Come g sopra ripoedale, la sorveglianza & vigilanza viena
effettuata da parle del detore di laworo, Dirigent a8
Prapastl, in base alle proprie aliibusionl & compelenze,
L'RSP# eflethea un confroflo tecnico-operativa o di
primo grado, e poi (Organismo di Vigilanza, mcarncats
ded controlio sulla efficienza od efficacia delle procedure
rilevantl Al sensi del D. Lgs. n, 23172001 effetiua un
controllo di secondo grado di tipo gestionala

Il resame e leventuabe modifica del
modello  arganizzalivo  dewono
essare  adoltatl, guando  siano
scoperie  wiclazion  significative
dedla  morma refative  alla
prevengione  degli  nforbuni e
alfligiens sul lavors, owwers in
occasions di ratanment
nall'organizzazione e nall ativita
im relamone Al progresso
scientifico & tecnobogico,
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miglicrare le procedure d) lavora,

La direzione in seguiio panifice oblettivi @ iraguard, con tempi,
fisorse & responsabilita & &l precccupa di espliciae
Quants stabilile n maniera chiara ai van livelli, di
incarncars persone competanii i@ diligeznli
nell esecuzions ded var compili,

E.5 Il Sistema di controllo

51 basa su un sistema integrato di controllo che effettua in primis il RSPP, coadiuvato dal
Rappresentante della direzione, qualificablle come controlle tecnico-operative o di primeo
grado, a poi intervieng 'Organismio di Vigilanza, incaricato del contrello sulla efficienza ed
efficacia delle procedure rlevanti ai sensi del D, Lgs, n, 231/2001 o di secondo grado,

In particotare, il primo grado di controlio consiste nalla varifica da parte del RSPP circa l'idoneita
@ l'efficacia delle misure di prevenzione e protezione dei rischi adotlate e valutate idonee
ed efficaci; inoltre verifica lo stato di avanzamento delle attivita di miglioramento planificate,
le misure adollate riguardo le azioni comrettive e preventive. Le misure tecniche,

organizzative e procedurali di prevenzione e protezione realizzate dall'ente sono
soffoposte a monitoraggio pianificato,

Il RSPP, coadiuvato dal Rappresentante della direzione, provwade a programmare

temporalmente la frequenza delle verifiche ed a definire le modalita di segnalazione delle
avaniuali situazioni difformi al datore di lavoro @ a cascata ai dirigenti e preposti.

Il 2% livello di controllo, di competenza dellOdV, consiste in una penodica attivita di verifica della
funzionalita del sistema adoltalo per la prevenzione dai reati di cui trattasi,

L'iter sopra indicato & sintetizzato nella figura che segue che fornisce una visione complassiva

del sistema aziendale di cui all'articolo 30 del D.Lgs. B1/2008, riordinati con le fasi del Ciclo
di Deming (tipicl per | sistemi di gestiona),
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E.6 Allegati

E.6.1 - Tabella di relazione tra componenti ex art. 30 D.Lgs. 81/08 e parti

corrispondenti UNI ISO 45001

Art. 30 del D.Lgs. 81/08

Parti corrispondenti UNI ISO 45001

1. Il modello di organizzazions & di gestione idanso
ad  avers efficacia egimente  della
responsabilita amministrative delle  persone
gluridiche, delle socetd e dele associazioni
anche prive di personadith guridica di cui al
decreto legislative & giugno 2004, no 231,
deve essere  adoftalo ed  efficacemente
attuafo, assicurando un sisiema azendale per
ladempimenio di twili gli obblighi giuridici
redativi:

4. Conbtesto dell'organizzaziona
G112 ldantificazions ded pericoll g valutazione dei rischi

Co. 1 kelt a) al nspetto degh standard lecnico-
Strutluradi i legge melativi e  atbrezzature,
impdantd, lwoghi di lavers, agenti chimici, fisic
& biologici

613 Delerminazone ded reguisili legak ed  alir
resquEsiti

Coo 1 ledt, by afe allivitd o valazicns dei gschi e di
predisposizione delle misure di prevenzions &
protezione conseguent

B.1 Pianificazione e controlli opaativi

B.1.2 Eliminazicne del pericoll @ nduzione ded nsch

6.2 Obletivi per la 531 e pianificazione per il lorg
raggiungimants

Co. 1 lett c) alle attivita i natura arganizzativa, qual
amergenze, primo soccorso, gestions degli
appall, nunioni periodiche di  skcurezza,
consultazioni dai rappresentanti dei lavoraton
per la sieurezza

B2 Proparazions & Asposta alle emergenss

Ca. 1 left. d) alle attivita di sorveglianza sanitaria

in queda parte nel 6.1.3 Requisit k=galt
4.1 Pianificazione controlli cperativi

Co. 1 letl @) alle attivita di informazione e formazione
dai lavaratori

7. Bupporto
7.1 Risgree

1.2 Competenza
7.3 Consapevolazza
7.4 Comurdcasions

Co. 12 1) afle altivita di vigidanza con riferiments al
rispetto delle procedure e delle Bimzion di
lavoro i sicurezza da parte dei lavoraton

in quota parie nel 7.1 Risorsa,

Co. 1 lett, g) alla acquisizione dl documentazionl &
certificazioni obbligatorie di legge

6.1.3 Requisib legali od alr

Co. 1 et W alle
del'applicazione &
procedure adottate

periodeche  verifiche
deffefficacta dells

8. Vahilazions della presfazioni
8.1.2 Valulazions della conformds
8.3 Rigsame della direrions

Co. 2 1 modela organizzativo & gestionale di cui al
comma 1 deve prevedere wdonel sistemi o
registrazione dellawenuta effelfuazione dells
alfivita di cul al comma 1

7.5 Informazioni documeantate
7.5.3 Contralle delle infarmazion docemenlabe

Co. 3. Il modello organizzativo deve in ogni caso

7.1 Risorse
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preveders, pes quanto richiesto dalla natura
dimensioni dellorganizzazions e dal lipo di
athivita svolla, un'adicolazione di funzion che
assicun e competenze fecniche e | pober
necessar per la verifica, vatutazione, gesticne
& controlle del rischio,

0.1.2 Valutazione della conformida
4.2 Audit interno

nonché un sistema disciplinare idoneo a sanzionare ||
mancata rispefts delle misure indicate nel
modedn

-— non presente —

Co. 4 || modelle organizzativo deve altresi prevedere
ure idorsn sistema di confroflo sull'atiuazicne
ded medesimo modelle & sul mantenimento nel
termpo delle condizioni o sdonsila delle misure
adotiaie

4.4 6 Contralle aperativo

4.5 Verfica

451 Misura & monitoraggio deile prestazioni
4.5.2 Valulaziona dalla conformita

4.5.5 Audil inbarmo

Il riesame e levenluale modifica dél modello
organizzathe devono essers adotlall, quando
signo  scoperta violazioni significative dalle
narma felatve alla prevenziona degli infortuni
e alligiene sul lavors, ovwero in oocasiong di
mutamentl nell'organizzazione @ nell'allivitd n
relazione &l progresso  sclenfifico. &
tgcnologico.

9. Valulszione defle preslazioni

9.3 Riesarne della Direzione

8.1.3 Gestione del cambiamenic ai fini della “gestone
delle modifiche”
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Parte Speciale "F" - "Reati ambientali”

F.1 Attivita sensibili - Il rischio di commissione del reato.

Si evidenzia che |a regponsabilita in capo all'ente sorge a seguito della commissiona di alouni
reati da parte dei suoi amministratori, dirigenti e preposti se fatti nellinteresse o a
vantaggio dell'ente stesso. L'ente &, pertanto, chiamato a rispondere e a dimostrare la
propria diligenza organizzativa in sede penale accanto alle persone fisiche che hanno
realizzato il reato (fermo restando che gueste non abbiano fraudolentementa eluso il

modello slesso).

| reati presupposto sono quelli contro I'ambienta descritti nel paragrafo 6 della Parte Generale
del Modello, commessi nell'interesse o a vantaggio dell'ente (ad es. vantaggi economici e
risparmi sul corretto smaltimento e gestione sostanze e rifiuti).

L attivita di valutazione deai rischi relativa alla commissione dei reati presupposto & stata svolta
nella fase propedeulica all'adozione del Sistema di Gestione Ambientale che & stato
certificato secondo la norma UNI EM 130 140012015, | reatl contre 'amblente, potrebberno
configurarsi durante ko svolgimento di qualsiasi attivita tra guelle previste nell'ambito delle
attivita dell'ente, in particolar modo per i reati sintetizzati nella tabella seguente,

Reato

Attivita interessate

Inguinaments del suslo efo del sollosuale

Mefle eventuali fasi di manenzioni stracedinaria o
nella manipolazions di soslanze pericolose come alii,
inchiostr, solenll, lc. possone accaderesversameni
accidental

Supsramanto dei '|.IE|.C|.I'i limite di emissione e di gusalibs
deil aria

Lo scarico di sostanze pericolose et inquinanii nella r_Ete
fognana per ke acque assibmiabili wbane o nella
reie di captazione delle acque meteoriche

Emissioni dal caminl aulonzzati allo scarco che
supernnn, anche accidentalmente, | walor  limite
prevish dall'AlA i
Durante Je fasi & manipolazione di mportanti guantita
disostanze kguide pericolose, a segudo di incsdenti
che provoching la relura o 0 ribaltamento  del
contenitor,

La wialazions degli obblghi i comunicazione, di tenuta
diei regisiri  cbbbgator e del formulan relathd allo
smallimento dei rifiuti

Melle Aree Produttive durants Ia
Raccolta, @ Trasporto e lo Smaltimenio des Rifiudi

iLa miscelazions impropria o rifiuti

F.2 Principi di comportamento

Helle Aree Produttive durante la
Raccalta, il Trasporto e fo_Smaltimento dei Rifiut

I comportamento dei Destinatari {individuabili nelle figure del Datore di lavoro, Dirigenti e
Freposti, oltre che ai singoli lavoraton e alle ditte esterne che lavorano in sede) dovra
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innanzitutio conformarsi al principi sancitl nel Codice Etico 2 alle previsioni del Modelio
Organizzativo

Fer guanto conceme [lambito organizzativo-direzionale | il Sistema di Gestione adotiato

definisce in maniera univoca le competenze in materia ambientale nonché tutti gl
adempimenti & | sisterni adoltali a mitlgare, se non a escludere del tutio, il rischio di
commissions di un reato,

In particolare:

Sono stati stabilith | luoghi adibiti allo. stoccaggio dei rifivti destinati allke smakltimenta e
all'archiviazione della documentazions ambilantale;

5i & assicurato che il sisterma di smaltimento dei rfiuti previsto {contenitori per un primo
conferimento all'interno degli stabilimenti e luoghi di stoccaggio esterni) sia adeguato alle
esigenze aziendali;

5| prevedera un aggiornamento continuo deile persone incaricate di controllare |a gestione
dei rifiutl a livello documentale ed operativo, affinché possanc avere sempre a
disposiziona i riferimenti normativi vigenti);

E' prevista la corretta e periodica manutenzione delle attrezzature e degli impianti,

E' previsto un controllo periodico delle aree aziendali per verificare assenza di problemi
amplentali;

E' prevista |la formaziongfinformazions di withi | lavoraton su come operare per ndumes
lmpatio ambientale, per eseguire un corretto smaltimento dei rfiuli (reccalta differenziata)
e per far fronte ad eventuali emergenze di carattere ambientale. Tale atfivita viene svolla
al moments dell’assunzions a ognigualvolta si renda necessario (nuove norma, varazioni
organizzative el/o produttive significative,...);

Sono esaminati perodicamente i risuliati di analisi ambientali e le problematiche di impatto
ambientale considerando |la possibilita di optare per soluzioni alternative di carattere
tecnologicofimplantisticol a minore impatto ambientale;

i esaminang e segnalazioni dei dipendenti preposti e si proveedere alla riscluzions dei
problermi

Per gquanto conceme la gestione burccratica-amminisirativa;

YVengono aggiomatl costantemente o scadenziano degl adempiment previsth e delle
autorizzazioni da richiedere per 'esercizio dell'attivita organizzando 'archivio in maniera
fale da conzentire una rapida consultazions in caso di visite spettive da parte di enti terzi
renti cedificaton, autoritd competenti);

Vengona richieste, al pomo inlervento e pol pericdicamente, agli smaltiton det rifiuti e
relative autorzzazioni,

Sono programmabe periodicamente le analisi ambientali e viene controllata la coretta
gestione dei rifiuti;

Vengona praparat | documenti di competenza verificando la corretlezza del dati formiti da
collaghi @ da comunicare agl organi di competenza

Fer tutfi i lavoratori dipendenti el/o lavorator autonomi & ditte esteme:

Vengons impartite istruzioni dalla direzione/dai referenti per una coretta gestiong in
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materia ambientale sia nelle situazioni normali che in gquelle di emergenza;

F.3 Il modello adottato

Come sopra accennato Sadoch S.p.a. ha adottato un modelle di Organizzazione in materia
ambigniale conforme alla Norma UNI EN IS0 14001/2015.

F.4 Il Sistema di controllo

S5i basa su un sistema integrato di conbrollo che effeftua in primis 'Addetto alla Gestione
Ambientale, ovwero | Rappresentante della direzione, qualificabile come contrelle tecnco-
operativo o di primo grado, ed inocltre un istituto accreditato certifica annualmente "efficacia
del Sistemna. Il Responsablle del Sistema di Gestone provvede a programmars
temporaimente la frequenza delle verifiche ed a definire le modalita di segnalazione delle
avantuali situazioni difformi alla Direzione Ganerale, I 2° livello di controllo, di competenza
dell'CdY, consiste in una perodica altivita di verifica della funzionalita del sistema adottato
per la prevenzione del reati di cul rattasi.

Il comportamento dei destinatar (individuabili nelle persone appartenenti all'Area Produttiva e
Manutentiva) dowra innanzitutto conformarsi ai principi sanciti nel Codice Etico e alle
previsionl del Modello Organizzativo & dovra essere rispattoso delle disposizioni e delle
procedure praviste dal Sistermna Integrato per la Gestiona di Qualita, Ambiente e Sicurezza,

ALLEGATI

= Codice Efico
= Dirganigramma Aziendale
s« Tabella mappatura e valulazione reati & nschi

PARTI INTEGRANTI DEL MODELLO

= [Documentazione del Sistema di Gestione integrato Qualita Sicurezza e Ambiante
#  [Documento di Valutazione dei Rischi per la Salute e Sicurezza deil Lavoratori
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